UCHWAŁA  NR  XLIX/315/02
RADY GMINY CEWICE

z dnia 25 czerwca 2002 roku
w sprawie:       przyjęcia Strategii Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Gminy Cewice do roku 2015

Na podstawie:           art. 18 ust. 1ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie gminnym (Dz. U. 2001 Nr 142, poz. 1591 z późn. zm.)
Rada Gminy Cewice uchwala co następuje:

§ 1

Uchwala się strategię rozwoju Społeczno – Gospodarczego Gminy Cewice do roku 2015, stanowiącą załącznik do niniejszej uchwały.

§ 2

Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Gminy Cewice.

§ 3

Uchwałą wchodzi w życie z dniem podjęcia.

zał. nr 1

do uchwały nr XLIX/315/2002 Rady Gminy Cewice z dnia 25.06.2002 r.

Strategia 

rozwoju społeczno – gospodarczego

Gminy Cewice do 2015 r.

(Projekt dokumentu opracowany został w trybie aktywnego doradztwa oraz dialogu z reprezentacją mieszkańców i władz Gminy Cewice w okresie styczeń – kwiecień 2002 r. przez:

Środowisko  i  Rozwój s. c.

80 – 392 Gdańsk, ul. Malborska 5 A/10

tel./fax. (058) 556 11 93, tel. (058) 306 34 75.)
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                    1. Wprowadzenie 

W okresie od 3 stycznia do 14 lutego odbywały się prace warsztatowe dotyczące Strategii Rozwoju Gminy Cewice do 2015 roku. Kilkugodzinne robocze spotkania z udziałem przedstawicieli lokalnej społeczności odbyły się w Cewicach (2-krotnie), w Siemirowicach i Maszewie, gromadząc od 20 do prawie 60 osób. 

Wśród mieszkańców gminy przeprowadzono również ankietę dotyczącą głównych problemów oraz oceny dotychczasowego rozwoju Gminy, na którą odpowiedziało 108 osób ze wszystkich środowisk.(wyniki - zawiera Aneks). 

Prace analityczne, studialne i redakcyjne, m.in. dotyczące oceny i diagnozy potencjału rozwojowego Gminy oraz ankiety przeprowadzonej wśród mieszkańców wykonali konsultanci firmy „Środowisko i Rozwój s. c.” z Gdańska.

Zwieńczeniem tego procesu wspólnej pracy mieszkańców Gminy i zespołu konsultantów „Środowisko i Rozwój” było końcowe spotkanie, z szeroką reprezentacją m.in. członków Rady Gminy oraz przedstawicieli Powiatu Lęborskiego i Województwa Pomorskiego. Przedstawili oni aktualny dorobek strategii dla poszczególnych poziomów zarządzania oraz wzięli udział w debacie, wskazującej m.in. możliwości wdrażania strategii gminy Cewice w powiązaniu ze strategiami i programami operacyjnymi Powiatu i Województwa.

Wypracowany materiał przedstawiony został do dyskusji i doskonalenia na forum komisji stałych Rady Gminy Cewice. Ostateczny kształt dokumentu został zatwierdzony stosowną uchwałą na sesji Rady Gminy.

Cele i kierunki działań zaproponowane w strategii rozwoju Gminy Cewice skoordynowane zostały z ustaleniami obowiązujących Strategii Rozwoju Województwa Pomorskiego i Powiatu Lęborskiego. 

2. WIZJA PRZYSZŁOŚCI GMINY CEWICE 

· Liczba mieszkańców nieco się zwiększy.

· Wszyscy są lepiej wykształceni, a zainteresowani mają pracę.

· Każda rodzina ma swoje mieszkanie – w większości są to osiedla domków jednorodzinnych.

· Gmina posiada pełną infrastrukturą techniczną, telekomunikacyjno-informatyczną. Doskonałe drogi, gaz przewodowy, wodociągi i kanalizację sanitarną.

· Mieszkańcom sprzyja nowoczesna infrastruktura społeczna, zwłaszcza baza medyczna i oświatowa.

· Gospodarka oparta jest przede wszystkim na wykorzystaniu walorów i zasobów środowiska (ekologiczna produkcja rolna, turystyka wiejska i agroturystyka, leśnictwo, przetwórstwo rolno-spożywcze, przetwórstwo drewna). Cały areał gruntów rolnych jest zagospodarowany.

· Pewnym wyróżnikiem gminy są: nowoczesny Międzygminny Zakład Unieszkodliwiania Odpadów w Oskowie, Baza Lotnicza Marynarki Wojennej w Siemirowicach działająca w sieci baz NATO, Wytwórnia Drożdży w Maszewie, Dom Spokojnej Starości.

· Dla rynku pracy decydujące znaczenie mają liczne małe i średnie przedsiębiorstwa rolne, leśne, drzewne, przetwórstwa spożywczego, handlu i usług i in.

· Gmina będąc swoistym zapleczem/sypialnią dla Lęborka pozostaje z nim w ścisłych związkach społeczno – gospodarczych, szczególnie w zakresie szkolnictwa, kultury, usług zdrowotnych, usług komunalnych i komunikacyjnych.

· Gmina jest terenem aktywności gospodarczej, a Cewice lokalnym „centrum życia”, zapewniając pełne zabezpieczenie podstawowych potrzeb mieszkańców. Szczególne szanse ma tu młode pokolenie – nowoczesne szkoły z pełnym wyposażeniem umożliwiają zdobycie nawet średniego wykształcenia. Istnieje sieć dających miejsca pracy placówek z zakresu kultury, rozrywki i sportu (kryty basen, boiska, korty).

· Poza agroturystyką i turystyką wiejską, specjalnością gminy jest też turystyka leśna, młodzieżowa (szkoły przetrwania, oferty dla myśliwych, wędkarzy). Wiele szlaków turystycznych i specyficznych ofert przygotowanych jest we współpracy z sąsiednimi gminami.

· Na terenie gminy funkcjonują całoroczne obiekty turystyczno – wypoczynkowe, szczególnie w miejscowościach Bukowina, Karwica, Krępkowice.

· Istnieje Gminne Centrum Promocji Gminy prowadzone przez profesjonalistów, którego zadaniem jest informowanie zainteresowanych o terenach inwestycyjnych, o funduszach pomocowych, udział w krajowych i europejskich imprezach promocyjnych. 

· Gmina bez długów, piękna, zdrowa i bogata, posiadająca tożsamość społeczno-kulturową, wykorzystująca zasoby naturalne i potencjał ludzki.

· Szczęśliwi mieszkańcy.

3. MISJA ROZWOJU GMINY

Misja to deklaracja określająca, możliwie najbardziej syntetycznie, podstawowe zadanie samorządu Gminy w kształtowaniu jej przyszłości, odzwierciedlonej przez Wizję. Stanowi ona też zobowiązanie wobec własnej społeczności i swego rodzaju ofertę dla innych podmiotów. W wielkim skrócie formułuje zasadnicze cele i kierunki rozwoju Gminy. W procesie planowania strategii funkcją misji jest koncentracja uwagi uczestników na istocie strategii i ich mobilizacji do działań realizacyjnych w przyszłości.

Propozycja Misji Gminy Cewice wypracowywana była w toku 4 kolejnych warsztatów. Gmina Cewice powinna być bezpieczna, otwarta i przyjazna dla przedsięwzięć społeczno-gospodarczych. Podstawą dobrobytu mieszkańców, ich zdrowia i bezpieczeństwa są ukształtowana tożsamość kulturowa, bogate tradycje oraz zasoby naturalne, potencjał ludzki i baza materialna. Wspaniała przyroda, unikatowe lasy, potencjał społeczno-gospodarczy oraz oddolna, społeczna aktywność są gwarantem rozwoju i podstawą strategii.  

MISJA:

Gmina Cewice jest przyjazna wszystkim,

a zwłaszcza przedsiębiorczym i aktywnym.

4. ANALIZA SWOT 
Przy planowaniu kolejnych działań zmierzających do realizacji strategii należy uwzględnić silne i słabe strony Gminy (czynniki wewnętrzne) oraz jej szanse i zagrożenia (czynniki zewnętrzne). 

	CZYNNIKI SPRZYJAJĄCE (+)
	CZYNNIKI NIESPRZYJAJĄCE (-)

	ATUTY (SIŁY) GMINY:
	SŁABE STRONY (WADY) GMINY

	1. Walory nieskażonego środowiska sprzyjające turystyce (zwł. tzw. wiejskiej), rolnictwu ekologicznemu, specjalistycznej produkcji nasiennej i hodowlanej, a nawet rybackiej (budowy sztucznych zbiorników) i energetyce wodnej (na rz. Bukowinie).

2. Duże zasoby leśne - możliwość ich powiększenia i wykorzystania dla funkcji gospodarczych, w tym unikatowych kierunków turystyki i produkcji.

3. Niezłe położenie komunikacyjne, w tym możliwość wykorzystania linii kolejowej.

4. Duży potencjał ludzki (tanie i zdeterminowane do podjęcia pracy zasoby ludzkie).

5. Dobra kadra nauczycielska i dostępność do sieci szkół (także w otoczeniu).

6. Różnorodne tradycje kulturalne ludności i doświadczenia, m.in. rolnicze.

7. Sformalizowana, usystematyzowana i spójna koncepcja rozwoju zawarta w Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy (1998 r.), Koncepcji Gospodarki Wodnej i Ściekowej (2002 r.) i Strategii Rozwoju (2002 r.).

8. Wiele wywodzących się z gminy Cewice znaczących osób w ważnych instytucjach i firmach działających w jej otoczeniu.
	1. Niskie kwalifikacje zawodowe większości mieszkańców i małe umiejętności radzenia sobie z trudnościami na rynku.

2. Niedostatecznie rozwinięta i nieco przestarzała infrastruktura komunalna, zwłaszcza w zakresie gospodarki odpadami stałymi, wodnej, ściekowej i mieszkaniowej. 

3. Niedostatek uzbrojonych terenów pod budownictwo mieszkaniowe i przemysłowe.

4. Brak przewozów linią kolejową.

5. Brak bazy informacji gospodarczo- inwestycyjnej, niedostatek informacji o docelowych koncepcjach zagospodarowania gminy.

6. Słabo rozwinięty sektor MiŚP (zwłaszcza przemysł rolno- spożywczy, usługi).

7. Brak bazy turystycznej i mała dostępność akwenów wodnych.

8. Niedostatek wsparcia dla inicjatyw gospodarczych (ulgi, dotacje, fundusze, fachowa pomoc doradcza).

9. Niski poziom integracji społecznej (w tym zawodowej rolników), zbyt słaba aktywność społeczna.

10. Zdekapitalizowana baza materialna małych przedsiębiorców.

	SZANSE (OKAZJE) W OTOCZENIU
	ZAGROŻENIA (TRUDNOŚCI) ZEWNĘTRZNE:

	1. Dostęp: do rozwiązań, standardów technicznych, społecznych i prawnych itp., dzięki współpracy międzynarodowej, zwłaszcza  z Unią Europejską.

2. Możliwość skorzystania ze środków UE       (przedakcesyjnych, następnie struktural- nych). 

3. Zainteresowanie kapitału zagranicznego inwestycjami w Polsce.

4. Poprawa systemu kompetencji i środków działania samorządności lokalnej.

5. Rozwijająca się współpraca podmiotów regionalnych i lokalnych w Polsce i w regionie M. Bałtyckiego.

6. Dynamika przyjazdów turystów zagranicznych.

7. Rosnący popyt na agroturystykę, zdrową żywność, inne naturalne produkty.

8. Ogólna stabilizacja gospodarki Polski, zwłaszcza rozwój sektora bankowości, sieci przemysłowo-handlowych, ogólnego popytu konsumpcyjnego.

9. Dynamiczny rozwój miast Aglomeracji Trójmiejskiej a także Lęborka.
	1. Polityka ekonomiczna państwa niesprzyjająca wzrostowi dochodów lokalnych.

2. Przekazywanie kompetencji gminom bez zabezpieczenia środków.

3. Wzrastające koszty utrzymania mieszkańców i infrastruktury.

4. Prawne ograniczenia dla prowadzenia lokalnej polityki wspierania gospodarki, rynku pracy, inwestycji i nieruchomości.

5. Niestabilność oraz niski poziom wypełniania przepisów i zadań administracji publicznej w Polsce. 

6. Peryferyjność w nowym województwie i powiecie.

7. Konkurencja ze strony sąsiednich gmin.

8. Niekontrolowany rozwój turystyki, motoryzacji i ich wpływ na środowisko.

9. Brak inspirujących i koordynujących rozwój działań ze strony samorządu powiatowego i wojewódzkiego oraz niska skuteczność ich instytucji powołanych do zwalczania bezrobocia i rozwoju regionalnego.


5. CELE STRATEGICZNE SŁUŻĄCE REALIZACJI MISJI
CEL 1. 
Większe możliwości pracy i lokalnych dochodów, głównie w oparciu o rozwój efektywnej, trwałej i zrównoważonej gospodarki.

CEL 2. 
Aktywna, zintegrowana, ale też otwarta na otoczenie społeczność.

CEL 3. 
Nowoczesna wieś i rolnictwo, mogące sprostać wyzwaniom przyszłości, w tym integracji europejskiej.

CEL 4. 
Zabezpieczenie podstawowych potrzeb mieszkańców, zwłaszcza młodego pokolenia oraz podtrzymanie walorów środowiska.

6. PRIORYTETY W ZAKRESIE CELÓW I ZADAŃ SZCZEGÓŁOWYCH

Cel strategiczny
1. Większe możliwości pracy i lokalnych dochodów, głównie w oparciu o rozwój efektywnej, trwałej i zrównoważonej gospodarki.

Cel szczegółowy 

1.1. Rozwój małych i średnich przedsiębiorstw poza rolnictwem.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· zorganizowanie powszechnego doradztwa gospodarczego dla osób podejmujących lub prowadzących działalność gospodarczą

· zwiększenie dostępu do kapitału

· system gminnych instrumentów finansowo - podatkowych, organizacyjnych oraz uproszczeń procedur administracyjnych sprzyjający lokalnej przedsiębiorczości i tworzeniu miejsc pracy, w tym system ulg dla tworzących miejsca pracy

· współdziałanie władz różnych szczebli i innych podmiotów dla tworzenia miejsc pracy, w tym ewent. przejęcie niektórych zadań i środków z PUP

· promowanie Gminy jako korzystnego miejsca do inwestowania
· lepsze wykorzystanie wiedzy i doświadczeń istniejących w Gminie oraz w jej otoczeniu

· kontynuowanie procesu planowania strategicznego rozwoju Gminy na poziomie operacyjnym, w ramach ścisłego współdziałania z podmiotami gospodarczymi
	· powołanie ośrodka wspierania przedsiębiorczości, rozwoju i promocji, (np. COPP – CEWICKI OŚRODEK PROMOCJI PRZEDSIĘBIORCZOŚCI) propozycja programu Ośrodka:

1. Zadania jednorazowe:

· inspiracja i pomoc w powstawaniu nowych jednostek gospodarczych.

2. Zadania stałe:

· promocja gminy oraz wybranych usług i produktów;

· aktywne pozyskiwanie inwestorów, pomoc w inwestowaniu na terenie gminy;

· wspomaganie i pomoc w powstawaniu drobnej przedsiębiorczości i agroturystyki oraz bazy turystycznej.

3. Współpraca:

·  Grupy Producenckie, Związki Zawodowe, Organizacje społeczne, Powiatowy Urząd Pracy, Fundacje, Agencje Rozwoju Regionalnego, Fundusze Pomocowe i Strukturalne, inne.

· różnicowanie stawek podatków ze wzgl. na rodzaj prowadzonej działalności (handel, produkcja...) 
· system ulg i umorzeń podatkowych szczególnie dla podmiotów tworzących nowe miejsca pracy dla mieszkańców gminy, ułatwienia lokalowe
· wydanie folderu promocyjnego Gminy

· współpraca z organizacjami pozarządowi wspierającymi rozwój przedsiębiorczości

· nawiązanie współpracy zagranicznej z gminą bliźniaczą celem rozwoju wzajemnych stosunków gospodarczych i kulturalnych

· uczestnictwo w targach krajowych i wystawach turystycznych  promujących Gminę
	


Cel szczegółowy 

1.2. Rozwój turystyki i agroturystyki oraz bazy dla niej jako specjalizacja gospodarki lokalnej.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· wybór kierunków rozwoju produktu turystycznego Gminy Cewice

· opracowanie programu operacyjnego rozwoju produktu turystycznego kompatybilnego ze Strategią Powiatu Lęborskiego i Strategią Rozwoju Województwa Pomorskiego

· rozbudowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjno-turystycznej (np. kąpielisk, kortów tenisowych, boisk przy placówkach oświatowych z możliwością korzystania z nich przez turystów w okresie przerwy wakacyjnej

· wyznaczenie rekreacyjnych tras rowerowych oraz miejsc na małe kempingi i pola namiotowe

· oznakowanie turystyczne Gminy

· zmiana świadomości mieszkańców Gminy w odniesieniu do turystów poprzez gościnność, otwartość, życzliwość i pielęgnowanie tradycji, kultury i obyczajów wiejskich

· dbanie o czystość i ład w obejściach gospodarskich i podnoszenie ich stanu sanitarno - higienicznego
	· podjęcie uchwały Rady Gminy w sprawie kierunków rozwoju produktu turystycznego

· udostępnianie poprzez Ośrodek Promocji i Przedsiębiorczości informacji o kredytach preferencyjnych i środkach z funduszy pomocowych, w tym wspierania agroturystyki (współpraca z ODR)

· włączenie do foldera promocyjnego - informatora agroturystycznego i turystycznego wraz z otoczeniem kulturowym i przyrodniczym,

· wspieranie inicjatyw z zakresu inwestycji i rozbudowy infrastruktury turystycznej i agroturystycznej

· organizowanie szkoleń (ODR) tematycznie związanych z agroturystyką, organizacją kwater zgodnie z dyrektywami Unii Europejskiej, uwarunkowaniami prawnymi, zasadami bezpieczeństwa w domu i zagrodzie, kształtowania cen za usługę

· włączenie bazy turystycznej i agroturystycznej do struktur Stowarzyszenia Kwaterodawców Agroturystyki

· organizowanie imprez kulturalno - rekreacyjnych promujących  Ziemię Cewicką

· tworzenie schronisk młodzieżowych i „zielonych szkół” w miejscowościach o walorach turystycznych posiadających niewystarczająco zagospodarowany potencjał bazy oświatowej 
	


Cel szczegółowy 

1.3. Rozwój przetwórstwa i marketingu na bazie surowców rolnych i leśnych.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· stworzenie sieci skupu płodów rolnych i leśnych na terenie gminy

· podjęcie działań wspierających powstawanie lokalnych zakładów przetwórstwa rolno - spożywczego

· wypracowanie lokalnych produktów markowych
	· ogólne rozpoznanie potrzeb i możliwości

· przygotowanie terenów pod obiekty przetwórstwa rolno - spożywczego

· wykorzystanie wolnych obiektów na terenie gminy na potrzeby działalności gospodarczej w zakresie przetwórstwa rolno - spożywczego, 

· przeprowadzenie dla rolników serii szkoleń dotyczących procesów produkcji oraz wymagań prawnych związanych z tego typu działalnością gospodarczą

· wspieranie działań ukierunkowanych na wzmacnianie lokalnych produktów oraz pomoc w ich promocji
	


Cel szczegółowy 

1.4. Poprawa wkładu ekonomicznego ze strony dużych i specyficznych obiektów lokalnych.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· zwiększenie otwartości takich podmiotów jak KWD, Jednostka Wojskowa Siemirowice, Lasy Państwowe itp. na różnorodne potrzeby społeczności Gminy

· zwiększenie wkładu w sferze infrastruktury, ochrony środowiska oraz współdziałania w zakresie wzrostu dochodów Gminy
	· ustalenie trybu konsultacji przedstawicieli ww. podmiotów z władzami Gminy

· uzgodnienie zakresu i sposobów wspólnych działań 

· podejmowanie inicjatyw dotyczących powstawania nowych rodzajów działalności, sposobów użytkowania terenów i przyciągania nowych inwestorów
	


Cel szczegółowy 

1.5. Stworzenie silnego sektora usług.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· wspomaganie tworzenia specjalistycznych firm świadczących usługi na rzecz rolnictwa

· wypracowanie dobrej marki lokalnych firm usługowych

· wzmacnianie lokalnego popytu na usługi materialne i niematerialne
	· inwentaryzacja zakładów usługowych na terenie gminy

· pomoc w promocji produktów lokalnych firm usługowych

· wspieranie tworzenia systemu kontynuacji lokalnych tradycji w zakresie świadczenia usług

· wspieranie lokalnych usługodawców przez instytucje gminne

· udzielanie pomocy gospodarstwom domowym znajdującym się w szczególnej sytuacji ekonomicznej, poprzez subwencjonowanie części zamawianych usług
	


Cel szczegółowy 
1.6. Umacnianie trwałej i zrównoważonej gospodarki lokalnej oraz regionalnej poprzez bardziej racjonalne korzystanie ze środowiska.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· opracowanie kompleksowego planu Ekorozwoju Gminy (uwzględnienie w programie zagadnień dotyczących, waloryzacji przyrodniczej, waloryzacji gospodarczej, oceny zagrożeń środowiska, scenariusza ekorozwoju gminy)

· budowa sieci kanalizacyjnej na terenie całej gminy wraz z oczyszczalniami ścieków i oczyszczalniami przyzagrodowymi na podstawie Programu Gospodarki Wodno-Ściekowej

· zalesienie większych kompleksów terenu o niewielkiej  przydatności rolniczej

· edukacja ekologiczna społeczności lokalnej, zarówno młodzieży jak i dorosłych

· promocja działań proekologicznych wśród mieszkańców Gminy
· opracowanie mapy emisji i zużyć zasobów

· dostosowanie prawa lokalnego do prawa krajowego z uwzględnieniem egzekucji przepisów

· doprowadzenie do zgodności z wymogami prawa działań podmiotów gospodarczych na terenie Gminy, w zakresie pozyskiwania zasobów i emisji zanieczyszczeń
	· tworzenie warunków do realizacji Programu Ekorozwoju

· wykorzystanie programu ekorozwoju do biznesplanu podejmowanych przez samorząd gminy przedsięwzięć o charakterze publicznym takich jak: 

· budowa: oczyszczalni ścieków, zbiorników wodnych, dróg,

·  negocjacji: z właścicielami zakładów przemysłowych, z przedstawicielami władz państwowych i samorządu wojewódzkiego o wysokości dotacji

· uregulowanie kwestii odprowadzania ścieków z obiektów wykorzystywanych gospodarczo

· dbanie o wprowadzenie na terenie Gminy wymogu stosowania przez jednostki prowadzące działalność gospodarczą, metod technologii i środków technicznych chroniących powietrze

· pomoc w uzyskiwaniu środków i kredytów preferencyjnych na zmianę systemu ogrzewania przez podmioty gospodarcze

· opracowanie planu promocji i zdefiniowanie celów wraz z wykorzystaniem systemu edukacyjnego

· zdefiniowanie form promocji (ulotki, publikacje prasowe, nagrody, konkurs na "zielone i ekologiczne gospodarstwo")

· wykorzystanie do działań proekologicznych Funduszu Ochrony Środowiska

· współdziałanie ze służbami ochrony środowiska w powiecie i województwie,

· podejmowanie współpracy z przedsiębiorstwami w zakresie realizacji inwestycji proekologicznych
	


Cel szczegółowy 

1.7. Rozwój więzi kooperacyjnych i powiązań firm lokalnych z otoczeniem.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· lepsze wykorzystanie lokalnych zasobów, m. in. poprzez projekty ich zagospodarowania, modernizacji itp.

· przygotowanie surowców i półproduktów na zaopatrzenie firm zewnętrznych

· usprawnienie sieci transportowych i komunikacyjnych
	· współdziałanie gminy i jej jednostek z realizatorami szkoleń

· włączenie zadań do planu pracy Ośrodka Promocji i Wspierania Przedsiębiorczości

· inwentaryzacja surowców i półproduktów wychodzących z Gminy

· organizacja szkoleń tematycznych

· realizacja inwestycji ukierunkowanych na ten cel
	


Cel szczegółowy 
1.8. Poprawa zdolności korzystania przez mieszkańców z szerokiego rynku pracy i dostępności do niego (edukacja 

umożliwiająca elastyczne i aktywne zachowania na rynku pracy).

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· szkolenie i przekwalifikowanie osób bezrobotnych, objęcie tą formą pomocy jak najliczniejszej grupy bezrobotnych

· stworzenie szans zatrudnienia dla bezrobotnych doskonalących umiejętności  zawodowe.

· dostosowanie systemu edukacji w ostatnich klasach gimnazjów do wymogów rynku pracy, problematyki bezrobocia oraz sposobów radzenia sobie z nim
	· współpraca z Powiatowym Urzędem Pracy w Lęborku w zakresie zwiększania liczby bezrobotnych uczestniczących w kursach z terenu Gminy

· współpraca z pracodawcami w organizowaniu kształcenia i doskonalenia personelu

· wypracowanie wspólnie z Powiatowym Urzędem Pracy systemu zatrudniania osób bezrobotnych o wykształceniu zawodowym oraz osób pozostających przez długi czas bez pracy
	


Cel szczegółowy 

1.9. Poprawa mobilności ekonomicznej i transportowej.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· przystosowanie komunikacji zbiorowej do potrzeb zewnętrznego rynku pracy

· stworzenie banku informacji o możliwościach zatrudnienia na rynku zewnętrznym

· stworzenie banku informacji o możliwościach zbywania produktów i usług lokalnych firm

· rewitalizacja transportu kolejowego na terenie gminy
	· współpraca z Urzędami Pracy

· podejmowanie wspólnych przedsięwzięć z przewoźnikami osób i towarów

· wykorzystywanie technik internetowych
	


Cel szczegółowy 
1.10. Zwiększanie możliwości Gminy w zakresie finansowania określonych potrzeb publicznych w sposób niesprzeczny z celami rozwoju gospodarki poprzez powiększanie bazy podatkowej (dochodowości firm i mieszkańców).

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· stworzenie skutecznej metody pozyskiwania środków pomocowych na tworzenie nowych miejsc pracy i restrukturyzację gospodarki

· wzrost liczby podmiotów gospodarczych w gminie

· poprawa warunków inwestowania w gminie
	· pozyskanie wyspecjalizowanych pracowników w sposób ciągły doskonalących swoje umiejętności

· wspomaganie przedsiębiorców w promocji (urzędnicy, osoby zakontraktowane, agencje ...?)

· promowanie swoistej samowystarczalności (kupuj "u siebie" lokalne produkty)

· zmiany w planach zagospodarowania przestrzennego sprzyjające przedsiębiorczości

· rozbudowa infrastruktury ułatwiającej tworzenie przedsiębiorstw
	


Cel szczegółowy 

1.11. Tworzenie miejsc pracy w sektorze usług publicznych (trwałych i doraźnych).

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· wycofanie gminy z rynku usług komunalnych na rzecz lokalnych firm

· opracowanie programu „Tania gmina” (ekonomizacja kosztów świadczenia usług komunalnych i publicznych

· stworzenie programu realizacji robót interwencyjnych i publicznych

· wzrost poziomu i zakresu usług publicznych
	· zlecanie realizacji usług komunalnych i publicznych lokalnym firmom wyłonionym w przetargach

· monitorowanie kosztów uzyskania poszczególnych usług

· bieżąca wymiana informacji z innymi gminami na temat funkcjonowania sfery usług komunalnych i publicznych

· roboty publiczne - wykorzystanie robót publicznych do wsparcia procesu inwestycyjnego realizowanego w gminie w ukierunkowaniu na:

· poprawę infrastruktury technicznej i społecznej

· renowację istniejącej zabudowy

· tworzenie bazy turystyczno - rekreacyjnej

· poprawę estetyki Gminy

· prace interwencyjne - objęcie tą formą zwłaszcza ludzi młodych

· edukacja młodzieży i dorosłych w kierunku spowodowania oszczędności w utrzymania czystości w gminie
	


Cel szczegółowy 

1.12. Poprawa dochodowości rodzin poza sferą zatrudnienia.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· stworzenie systemu pomocy w zakresie pozyskiwania należnych świadczeń

· utworzenie rynku wtórnego obrotu produktów trwałych oraz rękodzieła

· stworzenie programu wzbogacenia obejść domowych o ogrody , sady , pasieki itd.

· aktywizacja mieszkańców w zakresie udziału w konkursach , przetargach i projektach
	· udzielanie porad potrzebującym przez GOPS

· wspomaganie organizacji pozarządowych realizujących pomoc w zakresie należnych świadczeń

· propagowanie wysprzedaży (giełdy staroci, jarmarki itp. )

· promocja w gminnych mediach wzbogacania obejść domowych o nowe funkcje

· wspomaganie szkoleń, informowanie o konkursach itp.
	


Cel strategiczny

2. Aktywna, zintegrowana, ale też otwarta na otoczenie społeczność.

Cel szczegółowy 

2.1. Aktywizacja mieszkańców gminy.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· wzmocnienie sektora organizacji pozarządowych

· opracowanie skutecznego systemu dialogu społecznego na temat istotnych problemów gminy

· aktywizacja zinstytucjonalizowanych przedstawicieli grup mieszkańców, w tym rad sołeckich

· wykreowanie liderów lokalnych
	· opracowanie systemu pomocy gminy na rzecz organizacji pozarządowych

· ogłaszanie konkursów dla organizacji pozarządowych

· wspomaganie lokalowe, organizacyjne i prawne organizacji pozarządowych

· wspomaganie szkoleń podnoszących jakość pracy działaczy społecznych, radnych , sołtysów itp.

· stworzenie systemu nagród dla aktywnych

· wypracowanie zasad podziału części środków finansowych wprost na poszczególne sołectwa

· podnoszenie jakości organizacji zebrań wiejskich i sesji Rady Gminy

· podnoszenie jakości komunikowania mieszkańców o życiu gminy

· stworzenie systemu zapytań i wniosków
	


Cel szczegółowy 

2.2. Edukacja ustawiczna.


	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· systematyczna organizacja szkoleń dla rolników, nauczycieli i uczniów (przez wyspecjalizowane jednostki)

· łatwiejszy dostęp do internetu (informacja globalna)

· edukacja regionalno-kulturowa

· szkolenia językowe

· opracowanie lokalnego systemu stypendialnego
	· współdziałanie z instytucjami szkolącymi i finansującymi szkolenia

· udział w programach pomocowych wspomagających szkolenia

· rozbudowa dostępnej bazy informatycznej na terenie gminy

· wspomaganie organizacji pozarządowych realizujących takie cele jak: kształcenie, kultywowanie tradycji, działania kulturalne

· podjęcie uchwały Rady Gminy i przeznaczenie środków na lokalny system stypendialny
	


Cel szczegółowy                    2.3. Działania gminne służące zapobieganiu patologii

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji
	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· opracowanie gminnego programu przeciwdziałania patologiom
· opracowanie systemu pozyskiwania środków na realizacje zadań związanych ze zwalczaniem patologii

· stworzenie koalicji na rzecz zwalczania patologii 
	· wykorzystanie profesjonalnych doświadczeń innych gmin

· opracowanie informacji o możliwości finansowania programów pomocowych

· włączenie w działania na rzecz walki z patologią organizacji pozarządowych, kościoła, podmiotów gospodarczych instytucji gminnych oraz partii politycznych
	


Cel szczegółowy 

2.4. Kształtowanie postaw otwartości i umiejętności współdziałania.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· gminne imprezy masowe (udział w imprezach ponadgminnych)

· rozwinięcie (nawiązanie nowej) współpracy z partnerem(ami) zagranicznym (gminy partnerskie)

· forum obywatelskie - wymiana doświadczeń
	· ustalenie kalendarza imprez stałych

· organizowanie imprez okazjonalnych

· współpraca ze stowarzyszeniami (grupami mieszkańców) w zakresie organizowania imprez

· wypracowanie zasad współpracy z gminą partnerską

· organizacja współzawodnictwa pomiędzy sołectwami
	


Cel strategiczny

3. Nowoczesna wieś i rolnictwo, mogące sprostać wyzwaniom przyszłości, w tym integracji europejskiej.
Cel szczegółowy 

3.1. Pełna, nowoczesna infrastruktura wsi.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· rozwiązanie problemu dostępu do zdrowej wody

· stworzenie możliwości odprowadzania ścieków

· bezawaryjne dostawy energii elektrycznej

· stworzenie możliwości dojazdu do gospodarstw sprzętu ciężkiego w każdych warunkach pogodowych

· dostęp do nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej

· perspektywicznie - dostęp do alternatywnych źródeł energii
	· ścisła współpraca władz gminy z instytucjami i przedsiębiorstwami odpowiedzialnymi za infrastrukturę

· współfinansowanie inwestycji infrastrukturalnych z budżetu gminy

· podejmowanie przedsięwzięć publiczno-prywatnych wzbogacających infrastrukturę

· wspomaganie inicjatyw lokalnych w zakresie rozwoju infrastruktury

· aktywne pozyskiwanie środków zewnętrznych na realizacje inwestycji w zakresie infrastruktury

· podejmowanie wspólnych działań z innymi jednostkami samorządu terytorialnego w celu zaspokajania potrzeb rozbudowy infrastruktury
	


Cel szczegółowy 

3.2. Rozwój oświaty i dostępu do informacji rolniczej.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· stworzenie możliwości łatwego dostępu do wiedzy rolniczej właścicielom i pracownikom gospodarstw rolnych

· stworzenie gminnego ośrodka różnorodnej informacji agrarnej

· podejmowanie inicjatyw aktywnej wymiany wiedzy rolniczej pomiędzy rolnikami
	· współpraca z jednostkami szkoleniowymi (ODR)

· współfinansowanie szkoleń z budżetu gminy

· pozyskiwanie środków zewnętrznych na realizacje oświaty rolniczej

· współpraca ze szkołami rolniczymi

· organizacja konkursów, przeglądów, giełd będących platformą wymiany doświadczeń
	


Cel szczegółowy 

3.3. Ukierunkowanie pro-ekologiczne i specjalistyczne produkcji rolniczej.
	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· rozwój na terenie gminy gospodarstw specjalistycznych

· poprawa konkurencyjności gospodarstw rolnych

· powstanie na terenie gminy sieci firm wspomagających gospodarstwa rolne

· powstanie gospodarstw ekologicznych
	· wspomaganie uzyskania tanich kredytów

· wspieranie firm obsługujących i współpracujących z rolnictwem

· utworzenie funduszy gwarancyjnych

· konkurencyjność produktów rolnych (jakość, koszty, nakłady, cena, ekologia)

· podniesienie poziomu wiedzy rolniczej
	


Cel szczegółowy 

3.4. Tworzenie form kooperacji gospodarczej (np. .grup producenckich).

Na terenie gminy Cewice gospodarstwa rolne są przeważnie małe. Żaden z drobnych producentów rolnych nie ma szans na partnerską współpracę z przedsiębiorstwem przetwórczym czy dostawcą produktów rolnych na rynek krajowy, a zwłaszcza międzynarodowy (gdzie można uzyskać wyższe ceny). Rolnicy specjalizujący się w określonych kierunkach produkcji rolnej powinni stopniowo zrzeszać się w grupy producenckie, które są w stanie zapewnić ciągłość dostaw na rynek, wysoką jakość produkcji i jej efektywny marketing. Znaczenie grup producenckich (i podobnych form kooperacji) będzie decydujące za kilka lat, po pełnej integracji z rynkiem UE.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· stworzenie grup producenckich

· wspieranie, doradztwo, organizacja i animacja grup producenckich

· stworzenie kanałów zbytu dla wytwarzanych zbiorowo produktów
	· propagowanie znaczenia wspólnych przedsięwzięć drobnych producentów rolnych

· pomoc organizacyjno - prawna dla powstających grup producenckich

· zachęcanie rolników i przekonywanie o celowości tworzenia zrzeszeń 

· tworzenie systemu szkoleń i pokazów z działalności podobnych grup w innych gminach
	


Cel szczegółowy 

3.5. Rozwój źródeł alternatywnych dochodów ludności rolniczej, w tym agroturystyki.
	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· rozwój agroturystyki

· poszerzenie zakresu działań gospodarstw rolnych - inicjatywy niekonwencjonalne
	· promocja, szkolenia i wspomaganie w celu powstawania kolejnych gospodarstw agroturystycznych

· wprowadzanie nietypowych hodowli (zwierzyny płowej, strusi itp.)

· wykonywanie usług komunalnych i innych

· wykorzystywanie bazy gospodarstw rolnych na cele magazynowo –produkcyjne

· zlecanie usług komunalnych miejscowym firmom, w tym rolnikom
	


Cel szczegółowy 

3.6. Przygotowanie rolnictwa do wstąpienia do UE.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· dostarczenie rolnikom pełnej wiedzy o UE

· utworzenie banku informacji rolniczej

· kontynuowanie tradycji
	· współorganizowanie szkoleń o integracji z UE

· dystrybucja materiałów o UE

· aktywny udział w pracach przystosowujących gospodarstwa rolne do wymogów UE

· wspomaganie działań mających na celu zachowanie tradycji
	


Cel strategiczny
4. Zabezpieczenie podstawowych potrzeb mieszkańców, zwłaszcza młodego pokolenia oraz podtrzymanie walorów środowiska.

Cel szczegółowy 

4.1. Zabezpieczenie potrzeb młodego pokolenia.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· stworzenie warunków do objęcia zorganizowaną opieką dzieci w wieku przedszkolnym

· unowocześnienie bazy szkół

· zabezpieczenie odpowiedniej kadry nauczycielskiej (system motywacyjny)

· rozwój uzdolnień, zainteresowań, wyrównywanie szans edukacyjnych, w tym osób niepełnosprawnych (system stypendialny)

· utrzymanie istniejącej bazy i budowa nowych obiektów sportowych i rekreacyjnych oraz odpowiednie ich wykorzystanie

· GCK koordynatorem działalności kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej w gminie
	· pozyskiwanie środków zewnętrznych na realizacje zadań inwestycyjnych oraz programowych

· wspomaganie organizacji pozarządowych w pozyskiwaniu środków zewnętrznych

· promocja inicjatyw prywatnych wspierających  realizację celów

· opracowanie systemów motywacyjnych i stypendialno - nagrodowych dla nauczycieli i uczniów
	


Cel szczegółowy 
4.2. Zaspakajanie potrzeb kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych (rozwój osobowy, zabezpieczenie możliwości zdrowego spędzania wolnego czasu).

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· stworzenie sieci klubów sportowych i organizacji społecznych

· propagowanie aktywnego spędzania wolnego czasu

· stworzenie systemu pomocy finansowej dla organizacji pozarządowych

· ustalenie kalendarza imprez cyklicznych

· pozyskiwanie środków zewnętrznych i sponsorskich na cele rekreacyjno - kulturalne
	· wspomaganie organizacyjne i finansowe funkcjonowania klubów i organizacji

· udostępnianie majątku gminnego na rzecz organizacji pozarządowych realizujących cele społeczne

· finansowanie, organizowanie i współorganizowanie imprez sportowo-kulturalnych

· pomoc w pozyskiwaniu środków zewnętrznych przez organizacje pozarządowe

· pełniejsze wykorzystanie zasobów rekreacyjno - sportowych i instytucji kultury zarządzanych przez instytucje gminne

· promocja zachowań godnych naśladowania
	


Cel szczegółowy 

4.3. Poprawa zdrowotności mieszkańców gminy.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· rozszerzenie oferty okresowych badań profilaktycznych

· stworzenie punktów medycznych dla mieszkańców w poszczególnych miejscowościach przy wykorzystaniu bazy szkolnej

· promocja zdrowego stylu życia
	· współdziałanie z powiatowymi instytucjami ochrony zdrowia

· wspomaganie podmiotów prywatnych świadczących usługi na rzecz zdrowia

· włączanie zagadnień prozdrowotnych w zakres edukacji szkolnej

· wspomaganie rodzin ubogich w zakresie dokarmiania dzieci

· propagowanie przestrzegania odpowiednich warunków pracy i nauki zabezpieczających przed utratą zdrowia
	


Cel szczegółowy 

4.4. Poprawa warunków mieszkaniowych mieszkańców Gminy.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· przygotowanie terenów z pełną infrastrukturą pod budownictwo indywidualne

· realizacja inwestycji mieszkaniowych dla najbardziej niezaradnych mieszkańców

· utrzymywanie dobrego stanu technicznego budynków mieszkalnych
	· współdziałanie z zarządcami mieszkań

· pozyskiwanie środków zewnętrznych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych

· promocja dobrych inwestycji budowlanych oraz dbania o budynki
· dążenie w miarę posiadanych środków do opracowania miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego dla wszystkich miejscowości gminy, ze szczególnym uwzględnieniem wsi nie posiadających wolnych terenów pod budownictwo rekreacyjno-mieszkaniowe
	


Cel szczegółowy 

4.5. Poprawa bezpieczeństwa.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· budowa chodników, oświetlenie ulic, oznakowanie przejść dla pieszych

· stworzenie warunków do zagospodarowania czasu wolnego dla wszystkich (dzieci, młodzież, dorośli)

· sprawnie działający zintegrowany system ratownictwa ogólnego

· zmniejszenie przestępczości
	· wspomaganie inicjatyw lokalnych

· współdziałanie z zarządcami dróg powiatowych i krajowych

· wspomaganie policji

· propagowanie pomocy sąsiedzkiej w zakresie bezpieczeństwa
	


Cel szczegółowy 

4.6. Poprawa stanu środowiska naturalnego.

	Zadania do realizacji
	Sposób realizacji


	Szczegółowe warunki realizacji przez agendy administracji gminnej

	· budowa nowoczesnego wysypiska odpadów w Oskowie

· kompleksowe rozwiązanie problemu ścieków

· likwidacja dzikich wysypisk oraz zjawiska zaśmiecania terenów przydrożnych

· zmniejszanie ilości emisji do atmosfery

· inwentaryzacja przyrodnicza gminy

· zwiększenie ilości pomników przyrody na terenie gminy

· stworzenie gminnego systemu selekcji odpadów
	· realizacja inwestycji wysypiska poprzez Związek Gmin

· pozyskanie środków zewnętrznych na inwestycje proekologiczne

· edukacja ekologiczna

· współdziałanie z organizacjami pozarządowymi

· odtworzenie linii PKP Lębork- Maszewo - Siemirowice
	


	7. PORÓWNANIE CELÓW I KIERUNKÓW DZIAŁAŃ PROJEKTU STRATEGII GMINY CEWICE ZE STRATEGIĄ WOJEWÓDZTWA POMORSKIEGO


	STRATEGIA ROZWOJU GMINY CEWICE
	STRATEGIA ROZWOJU WOJ. POMORSKIEGO

	Cel Strategiczny 1.

Większe możliwości pracy i lokalnych dochodów, głównie w oparciu o rozwój efektywnej, trwałej i zrównoważonej gospodarki.
	Priorytet 2.

Restrukturyzacja i unowocześnianie gospodarki

	Cel szczegółowy 1.1.

Rozwój małych i średnich przedsiębiorstw poza rolnictwem
· powołanie (np. fundacji - COPP – CEWICKIEGO OŚRODKA PROMOCJI PRZEDSIĘBIORCZOŚCI)

· wprowadzenie systemu zachęt administracyjnych i ekonomicznych (np. ulgi i zróżnicowania podatkowe, ułatwienia w dostępie do nieruchomości),

· wydanie folderu promocyjnego Gminy,
	Cel 2.2. 

Rozwój sektora małych i średnich przedsiębiorstw

	Cel szczegółowy 1.2. 

Rozwój turystyki i agroturystyki oraz bazy dla niej jako specjalizacja gospodarki lokalnej

· opracowanie programu operacyjnego rozwoju produktu turystycznego zgodnego ze Strategią Powiatu i Strategią Rozwoju Województwa,

· rozbudowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjno-turystycznej
	Cel 2.1. 

Stworzenie regionalnego systemu innowacji



	
	Cel 2.4. 

Rozwój usług, transportu i turystyki

	Cel szczegółowy 1.3.

Rozwój przetwórstwa i marketingu na bazie surowców rolnych i leśnych
	Cel 2.5. 

Zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej

	Cel szczegółowy 1.4.

Poprawa wkładu ekonomicznego ze strony dużych i specyficznych obiektów lokalnych
	Cel 2.3. 

Unowocześnienie tradycyjnych sektorów gospodarki

	Cel szczegółowy 1.5.

Stworzenie silnego sektora usług
	

	Cel szczegółowy 1.6.

Umacnianie trwałej i zrównoważonej gospodarki lokalnej oraz regionalnej poprzez bardziej racjonalne korzystanie ze środowiska

· opracowanie i realizacja kompleksowego programu eko-rozwoju Gminy (w tym: Gospodarki Wodno-Ściekowej, Energetyki, Gosp. Odpadami i Materiałami... )
	Cel 4.3. 

Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi

	Cel szczegółowy 1.7.

Rozwój więzi kooperacyjnych i powiązań firm lokalnych z otoczeniem


	

	Cel szczegółowy 1.8.

Poprawa zdolności korzystania przez mieszkańców z szerokiego rynku pracy i dostępności do niego
	Cel 1.1. 

Zwiększenie mobilności i przedsiębiorczości mieszkańców regionu

	Cel szczegółowy 1.9.

Poprawa mobilności ekonomicznej i komunikacyjnej
	

	Cel szczegółowy 1.10.

Zwiększanie możliwości Gminy w zakresie finansowania określonych potrzeb publicznych w sposób niesprzeczny z celami rozwoju gospodarki poprzez powiększanie bazy podatkowej (dochodowości firm i mieszkańców)
	

	Cel szczegółowy 1.11.
Tworzenie miejsc pracy w sektorze usług publicznych (trwałych i doraźnych)
	

	Cel szczegółowy 1.12.

Poprawa dochodowości rodzin poza sferą zatrudnienia
	


	Cel Strategiczny 2.

Aktywna, zintegrowana, ale też otwarta na otoczenie społeczność 
	Priorytet 1.

Rozwój kapitału ludzkiego oparty na wiedzy i aktywności



	Cel szczegółowy 2.1.

Aktywizacja mieszkańców gminy
	Cel 1.3.

Pobudzanie aktywności obywatelskiej i społecznej 

	Cel szczegółowy 2.2.

Edukacja ustawiczna 
	Cel 1.2.

Rozwój systemu edukacji

	Cel szczegółowy 2.3.

Działania gminne służące zapobieganiu patologii 
	

	Cel szczegółowy 2.4.

Kształtowanie postaw otwartości i umiejętności współdziałania 
	


	Cel Strategiczny 3.

Nowoczesna wieś i rolnictwo, mogące sprostać wyzwaniom przyszłości, w tym integracji europejskiej 
	Cel 2.6.

Wsparcie i stopniowe przekształcanie słabych strukturalnie obszarów wiejskich

	Cel szczegółowy 3.1.

Pełna, nowoczesna infrastruktura wsi

· przede wszystkim poprzez opracowanie i sukcesywne wdrażanie programów: rozwoju dróg lokalnych (m.in. dla ciężkich pojazdów), niezawodnego zaopatrzenia w energię, nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej itp.

	

	Cel szczegółowy 3.2.

Rozwój oświaty i dostępu do informacji rolniczej
	

	Cel szczegółowy 3.3.

Ukierunkowanie pro-ekologiczne i specjalistyczne produkcji rolniczej
	

	Cel szczegółowy 3.4.

Tworzenie form kooperacji gospodarczej (np. grup producenckich)
	

	Cel szczegółowy 3.5.

Rozwój źródeł alternatywnych dochodów ludności rolniczej, w tym agroturystyki
	

	Cel szczegółowy 3.5.

Przygotowanie rolnictwa do wstąpienia do UE.
	


	Cel Strategiczny 4.

Zabezpieczenie podstawowych potrzeb mieszkańców, zwłaszcza młodego pokolenia oraz podtrzymanie walorów środowiska
	Priorytet 4.

Kreowanie wysokiej jakości życia

	Cel szczegółowy 4.1.

Zabezpieczenie potrzeb młodego pokolenia

· rozwój uzdolnień, zainteresowań, wyrównywanie szans edukacyjnych, w tym osób niepełnosprawnych
	Cel 4.1.

Tworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych warunków życia

	Cel szczegółowy 4.2.

Zaspakajanie potrzeb kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych (rozwój osobowy, zabezpieczenie możliwości zdrowego spędzania wolnego czasu)
	

	Cel szczegółowy 4.3.

Poprawa zdrowotności mieszkańców gminy
	Cel 4.7.

Promocja zdrowia i rozwój kultury fizycznej

	Cel szczegółowy 4.4.

Poprawa warunków mieszkaniowych mieszkańców Gminy
	Cel 4.2.

Poprawa ekologicznych warunków życia

	Cel szczegółowy 4.5.

Poprawa bezpieczeństwa
	Cel 4.1.

Tworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych warunków życia

	
	Cel 4.5.

Wspieranie różnorodności kulturowej regionu

	Cel szczegółowy 4.6.

Poprawa stanu środowiska naturalnego
	Cel 4.4.

Poprawa efektywności ochrony przyrody i krajobrazu

	
	Cel 4.6.

Zachowanie dziedzictwa historycznego


8. USTALENIA W ZAKRESIE PROGRAMU OPERACYJNEGO I MONITORINGU

Jako organ wykonawczy Zarząd Gminy oraz Wójt powinni na bieżąco podejmować stosowne kroki, które są niezbędne do realizacji zapisów strategii.

A. Pierwszym krokiem powinno być opracowanie, a następnie aktualizowanie programu operacyjnego, w którym ujęty zostanie konkretny podział zadań pomiędzy osoby i instytucje mające je realizować.

B. Z realizacji zadań objętych strategią Zarząd powinien składać Radzie informację przy okazji rocznego sprawozdania z wykonania budżetu (monitoring). Jednocześnie realizacja zapisów strategii powinna być weryfikowana przez istniejące w Radzie instytucje kontrolne i/lub na zlecenie przez niezależne firmy „doradcze”.

C. Do zadań priorytetowych w pierwszym okresie realizowania programu operacyjnego, leżących u podstaw stymulowania dalszego rozwoju gminy zaliczyć należy:

1. Wprowadzenie systemu ulg/umorzeń w podatkach lokalnych dla podmiotów tworzących nowe miejsca pracy dla bezrobotnych z terenu Gminy Cewice.

2. Wprowadzenie system rozdysponowywania wydzielonej części budżetu gminy zgodnie z intencją rad sołeckich. Ten swoisty mechanizm współfinansowania i współodpowiedzialności środowisk lokalnych (sołectw) za losy ich najbliższego otoczenia, powinien przyczynić się do zwiększenia efektywności gospodarowania środkami publicznymi.

3. Wprowadzenie stypendiów dla dzieci i młodzieży pozwalających na wyrównanie szans edukacyjnych.

4. Zlecenie opracowania zmian w planach zagospodarowania przestrzennego sprzyjających wyznaczeniu terenów pod budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne w Łebuni i Bukowinie, pod działalność przemysłową (wg zapotrzebowania) oraz uzbrojenie tych terenów w niezbędną infrastrukturę komunalną.

5. Rozwiązanie problemu gospodarki odpadami stałymi oraz gospodarki wodno-ściekowej, z możliwością współpracy międzygminnej.

6. Dalsza rozbudowa bazy oświatowej i sportowo-rekreacyjnej.

D. Ważnym krokiem będzie ustalenie koncepcji finansowania przedsięwzięć ujętych w planie operacyjnym, czyli tzw. inżynierii finansowej zadań inwestycyjnych planowanych do realizacji w latach 2002 – 2012 zgodnie z poniższym schematem:

	Wyszczególnienie
	Koszt zadania
	Wielkość nakładów według źródeł finansowania 

	
	
	Budżet gminy 
	Budżet państwa 
	Fundusze Unii Europejskiej 
	Inne Fundusze

	Zaopatrzenie w wodę
	
	
	
	
	

	Oczyszczalnie i kanalizacja
	
	
	
	
	

	Telefonizacja
	
	
	
	
	

	Składowisko odpadów
	
	
	
	
	

	Drogi gminne
	
	
	
	
	

	Budownictwo szkolne
	
	
	
	
	

	Sport i rekreacja
	
	
	
	
	

	Remizy i Świetlice
	
	
	
	
	

	Razem w złotych
	
	
	
	
	

	Razem w euro
	
	
	
	
	


E. Realizacji zapisów strategii sprzyjać będzie umiejętne wykorzystanie programów pomocowych, które uwzględniać powinien Zarząd rozpatrując finansowy aspekt planu operacyjnego.

SAPARD. Program wzorowany na Europejskim Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnych. Przewidziany na okres przedakcesyjny, począwszy od 2001 r. W praktyce realizowany będzie w latach 2003-2004.

Kierunki i priorytety do realizacji w województwie pomorskim w ramach programu SAPARD: 

· rozwój i poprawa infrastruktury wiejskiej,

· dywersyfikacja działalności i tworzenie alternatywnych źródeł dochodu,

· tworzenie grup producenckich,

· poprawa przetwórstwa i marketingu produktów rolnych,

· renowacja i rozwój wsi, ochrona dziedzictwa wiejskiego,

· zarządzanie zasobami wodnymi w rolnictwie.

Kierunki wykorzystania środków pomocowych w realizacji Strategii Rozwoju Gminy:

· przygotowanie wniosków wraz z wymaganymi dokumentami formalno - prawnymi na zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej i społecznej, 

· inspirowanie podmiotów gospodarczych działających na terenie Gminy o składanie wniosków w zakresie rozwoju małych przedsiębiorstw, tworzących nowe miejsca pracy poza rolnictwem,

· przygotowanie wniosku na utworzenie Centrum Promocji Rozwoju Gospodarczego,

· inspiracja właścicieli o składanie wniosków na renowację parków zabytkowych zlokalizowanych na terenie Gminy i konserwację zabytków,

· przygotowanie i aplikacja wniosków na modernizację dróg gminnych,

· współpraca z grupami producenckimi polegająca na składaniu wniosków o dofinansowanie ich działalności. 

PHARE. Program dostosowawczy realizowany przez Unię Europejską.

Kierunki i priorytety ustalone do realizacji w województwie pomorskim:

· wsparcie endogeniczne potencjału rozwojowego regionów, 

· rozwój infrastruktury ponadlokalnej, w tym infrastruktury wiejskiej, 

· wsparcie do rozbudowy infrastruktury oświatowej, 

· rozwój turystyki w tym: dotacje dla chcących rozpocząć działalność turystyczną oraz przedsiębiorstw oferujących usługi turystyczne ze szczególnym zwróceniem uwagi na podejmujących działalność w nowych miejscach i sektorach turystycznych, 

· dotacje dla projektów z zakresu turystyki alternatywnej. 

Kierunki wykorzystania środków pomocowych w realizacji Strategii Rozwoju Gminy:

· składanie wniosków do Urzędu Marszałkowskiego na zadania objęte priorytetami województwa pomorskiego i ujęcie zadań realizowanych w programach operacyjnych rozwoju regionalnego, 

· włączenie obszarów Gminy jako atrakcyjnych turystycznie do wojewódzkiego programu rozwoju turystyki i agroturystyki, który da szansę uzyskania dotacji i kredytów preferencyjnych na tworzenie infrastruktury turystycznej i bazy lokalowej dla agroturystyki.

BANK ŚWIATOWY. Główne komponenty programu to:

· komponent A - Rozwój Sektora Prywatnego

· komponent B - Rozwój Kapitału Ludzkiego

· komponent C - Infrastruktura

· komponent D - Zarządzanie Programem i Pomoc Techniczna

Kierunki wykorzystania środków pomocowych w realizacji Strategii Rozwoju Gminy:

· monitorowanie wniosków złożonych do Urzędu Marszałkowskiego, 

· przygotowywanie dokumentacji formalno - prawnej do złożonych wniosków po zatwierdzeniu ich przez Komitet Sterujący i wpisaniu na listę rankingową. 

FUNDUSZE STRUKTURALNE. W związku z przyjęciem gotowości przez Polskę wejścia do Unii Europejskiej na dzień 31 grudnia 2002 roku, czas funkcjonowania funduszy strukturalnych określa się na lata 2003 - 2006.

Cele funduszy strukturalnych do wykorzystania w realizacji strategii: 

· pobudzenie rozwoju wsi, 

· zwalczanie bezrobocia długoterminowego.

Głównym funduszem strukturalnym do wykorzystania w realizacji Strategii jest Fundusz "EAGGF" (Orientacji i Gwarancji Rolnej), który wspierał będzie finansowanie krajowych programów pomocy dla rolnictwa oraz programów na rzecz rozwoju i zróżnicowania obszarów wiejskich Wspólnoty. Może być wykorzystany poprzez aplikację wniosków do wszystkich celów realizowanej Strategii.

F. Prawidłowo zaplanowany i zrealizowany montaż finansowy stanowi wsparcie programu operacyjnego i jest niezbędnym warunkiem skutecznego pozyskania i wykorzystania środków pomocowych. Zasada dodawalności (uzupełnienia) należy do nadrzędnych zasad obowiązujących przy realizacji programów finansowanych z funduszy Unii Europejskiej. Zasada ta mówi, iż środki finansowe przekazywane z funduszy mają być jedynie uzupełnieniem kwot zgromadzonych przez podmiot realizujący określony projekt. Oznacza to, że władze samorządowe muszą zadeklarować w składanym wniosku gotowość do poniesienia określonych wydatków związanych z projektem. Wkład Wspólnoty może sięgać do 75 % całkowitych publicznych kosztów zwrotnych. Pozostałe 25% lub więcej w zależności od przyznanej transzy muszą być środkami polskimi. Jako środki publiczne traktowane są środki z budżetu państwa i z budżetów samorządowych.

Ze względu na udział środków publicznych w finansowaniu realizacji projektów dzielić się będą na dwie grupy: 

1. projekty generujące dochody, 

2. projekty, których realizacja nie generuje dochodów. 

W pierwszym przypadku (np. wnioski składane na prowadzenie działalności agroturystycznej w gospodarstwie rolnym - 50% kosztów realizacji projektu musi pokryć zgłaszający projekt.

G. Skuteczny plan operacyjny musi uwzględniać możliwość realizacji zadań strategii gminnej niejako przy okazji działań władz i instytucji wyższego szczebla, a związanych z ich programami rozwoju. Każda jednostka samorządowa, gmina-powiat-województwo ma ustawowo określone zadania własne. Sposób ich realizacji, cele i priorytety określa sama.

Strategia wojewódzka. Samorząd Wojewódzki został zobligowany ustawą do opracowania własnej strategii rozwoju społeczno-gospodarczego. Sejmik Województwa Pomorskiego uchwalił „Strategię rozwoju województwa pomorskiego” 3 lipca 2000 roku.

Strategia Rozwoju Powiatu Lęborskiego. Strategia Rozwoju Powiatu Lęborskiego została przyjęta do realizacji przez Radę Powiatu w dniu 21 września 2001 roku.

Narodowe Plany Rozwoju. Proces integracji europejskiej wprowadził zmiany dotyczące programowania rozwoju społeczno-gospodarczego Polski, zgodnie z dyrektywami Unii Europejskiej. Od 1999 roku uruchomiono prace nad sześcioma sektorowymi strategiami: 

1. Narodową Strategią Zatrudnienia i Zasobów Ludzkich, 

2. Narodową Strategią Rolnictwa i Rozwoju Terenów Wiejskich, 

3. Narodową Strategia Rybołówstwa, 

4. Narodowa Strategia Ochrony Środowiska Przyrodniczego, 

5. Narodową Strategią Transportu, 

6. Narodową Strategią Rozwoju Regionalnego. 

Przyjęte w Strategii Rozwoju Gminy Cewice cele strategiczne są zgodne z założeniami polityki rozwojowej Państwa, województwa, powiatu oraz z ramami ustalonymi w funduszach przedakcesyjnych i strukturalnych.

Gmina Cewice może liczyć na wsparcie finansowe władz wojewódzkich jak i instytucji zarządzających funduszami Unii Europejskiej.
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