Zarzadzenie Nr 39/09
Wéjta Gminy CEWICE.
'z dnia 25.06.2009 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu okresowej oceny pracownikéw w Urzedzie Gminy
w Cewicach

Na podstawie art. 27 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(Dz. U. Nr 223, poz. 1458) zarzadzam, co nastgpuje:

§1

Wprowadzam w Urzedzie Gminy w Cewicach regulamin okresowej oceny pracownikow w
brzmieniu zatacznika do niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem
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REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW

§1
1. Pracownicy urzedu zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych, zwani dalej Ocenianymi
podlegaja okresowym ocenom na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r.
o pracownikach samorzadowych oraz w niniejszym regulaminie.
2. Okresowej oceny nie przeprowadza si¢ W stosunku do pracownik6w zatrudnionych na
stanowiskach urzedniczych krocej niz 6 miesigey.

§2

L Okresowej oceny dokonuje bezposredni przetozony Ocenianego, zwany dalej Oceniajagcym.

§3

1. Okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest raz na dwa lata, z zastrzezeniem § 4.
} 2. Okresowa ocena pracownikéw przeprowadzana jest w miesiacu styczniu za okres od 1
‘ stycznia do 31 grudnia roku poprzedniego.
3. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na piSmie jest dzien 31 stycznia. Do tego dnia
Oceniajacy zobowigzani sa przekaza¢ arkusze ocen do Wojta .
) 4. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:
a) usprawiedliwionej nieobecnosci Ocenianego uniemozliwiajacej przeprowadzenie oceny;
b) istotnej zmiany zakresu obowiazkéw Ocenianego lub zmiany zajmowanego przez niego
stanowiska.
5. W przypadkach, o ktérych mowa:
a) w ustepie 4 pkt a)- ocena sporzadzona jest w terminie jednego miesiaca od dnia powrotu
Ocenianego do pracy, '
b) w ustepie 4 pkt b) ocena sporzadzana jest przed zmiang zakresu obowigzkéw lub
stanowiska.
6. Nowy termin sporzadzenia oceny wyznacza Oceniajacy , niezwlocznie powiadamiajac o
tym Ocenianego na pi$mie. Kopi¢ pisma dolacza si¢ do arkusza oceny.

) §4

P

W razie negatywnej oceny pracownik poddawany jest ponownej ocenie, nie péZniej niz przed
uptywem szesciu miesigcy, jednak nie wczesniej niz po uptywie trzech miesigcy od dnia
zakenczenia poprzedniej oceny.

§5

1. Ocena pracownikéw dokonywana jest na podstawie szesciu kryteriow wspdlnych dla
wszystkich Ocenianych oraz czterech kryteriow przypisanych do kategorii stanowisk, do
ktérej nalezy zajmowane przez Ocenianego stanowisko.

2. Kryteriami wsp6lnymi dla wszystkich pracownikow sa:

Kryterium Opis kryterium

1. Sumiennos$¢ Wykonywanie  obowiazkéw  dokladnie,
skrupulatnie i solidnie

2. Sprawnos¢ Dbato$¢ o szybkie, wydajne i efektywne
realizowanie powierzonych zadan,




e

umozliwiajace  uzyskiwanie  wysokich
efektéw pracy. Wykonywanie obowigzkéw
bez zbednej zwloki.

3. Bezstronnos¢ Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy
wykorzystaniu dostepnych zrodet
,gwarantujace wiarygodnosé

przedstawionych  danych, faktow i
informacji. Umiejetno$¢  sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowania zadnej z nich.

4. Umiejetno$¢ stosowania odpowiednich | Znajomosé przepisow niezbednych do
przepisow wlasciwego  wykonywania  obowigzkow
wynikajacych z opisu stanowiska pracy.
Umiej¢tnosé  wyszukiwania  potrzebnych
przepisbw.  Umiejetnos¢  zastosowania
wlasciwych przepisow w zaleznosci od
rodzaju sprawy. Rozpoznawanie spraw |,
ktéore =~ wymagaja  wspéldziatania  ze
specjalistami z innych dziedzin

5. Planowanie i organizowanie pracy Planowanie dziatan i organizowanie pracy w
celu wykonania zadan . Precyzyjne
okreslenie celow, odpowiedzialnosci oraz
ram  czasowych  dzialania.  Ustalanie
priorytetéw  dzialania ,  efektywne
wykorzystanie czasu , tworzenie
szczegblowych i mozliwych do realizacji
planéw krétko — i dlugoterminowych

6. Postawa etyczna Wykonywanie obowiazk6w w  sposob
uczciwy, niebudzacy podejrzef 0
stronniczo$¢ i interesownos¢. Dbatos¢é o
nieposzlakowana  opini¢.  Postepowanie
zgodnie z etyka zawodowa

3. Kategorie stanowisk oraz przypisane im kryteria i ich opis okresla zalacznik nr 1 do
niniejszego regulaminu.

§6

1. Oceny pracownika dokonuje si¢ na pi$mie w arkuszu okresowej oceny pracownika.

2. Wz6r arkusza oceny stanowi zalacznik nr 2 do niniejszego regulaminu.

3. Sporzadzenie oceny na pi$mie polega w szczegdlnosci na:

a) okresleniu stopnia spelnienia przez Ocenianego zadanych kryteriéw, przy uwzglednieniu
nastepujacych stopni:

- stopiefi bardzo dobry- przyznawany, jezeli Oceniany zawsze spelnial dane kryterium,
niejednokrotnie w spos6b przewyzszajacy oczekiwania ; za stopiefi ten Oceniany otrzymuje
pie¢ punktow;

- stopien dobry — przyznawany, jezeli Oceniany prawie zawsze speinial dane kryterium w
sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom,; za stopnie te Oceniany otrzymuje cztery punkty;

- stopien zadowalajacy — przyznawany, jezeli Oceniany, zazwyczaj spetniat dane kryterium w
sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom, za stopien ten Oceniany otrzymuje trzy punkty;
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- stopien niezadowalajacy — przyznawany, jezeli Oceniany czgsto nie spelnial danego
kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten Oceniany otrzymuje dwa
punkty;

b) przyznaniu Ocenianemu oceny, przy uwzglednieniu uzyskanej przez Ocenianego sumy
punktéw, wedlug nastepujacej skali ocen:

- ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskania od 46 do 50 punktow;

- ocena dobra — w przypadku uzyskania od 40 do 45 punktow;

- ocena zadawalajaca — w przypadku uzyskania od 30 do 39punktow;

- ocena negatywna — w przypadku uzyskania ponizej 30 punktow;

¢) uzasadnieniu oceny, w ktorym Oceniajacy opisuje spos6b wykonywania przez Ocenianego
obowiazkow, zwracajac szczegllng uwage na spelnianie przez niego kryteriéw, z punktu
widzenia ktorych jest oceniany.

§7

1. Przed dokonaniem czynnosci, o ktérych mowa w § 6 ust. 3, Oceniajacy przeprowadza z
Ocenianym rozmowe, zwana dalej rozmowa oceniajaca. Termin rozmowy oceniajacej
wyznacza Oceniajacy informujac 0 nim Ocenianego, co najmniej na dwa dni przed terminem
rOZIMOWY.

2. Podczas rozmowy Oceniajacy:

a) omawia z ocenianym wykonanie przez niego obowiazkéw w okresie, w ktérym podlegat
ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas realizacji zadan oraz spelnienie przez
ocenianego ustalonych kryteriow oceny;

b) okre§la w porozumieniu z Ocenianym zakres wiedzy i umiejetnosci wymagajacych
rozwinigcia;

¢) omawia z Ocenianym plan dziatan doskonalagcych umiejetnosci Ocenianego celem
lepszego wykonywania przez niego obowiazkow.

§8

1. Ocenianemu przystuguje od przyznanej mu oceny odwolanie do Wéjta Gminy Cewice w

terminie siedmiu dni od daty otrzymania oceny.
2. Odwolanie powinno by¢ sporzadzone na piSmie i powinno zawiera¢ uzasadnienie

( zatacznik nr 3)
§9

Arkusze oceny wiaczane sq do akt osobowych pracownika.
§10

1. W stosunku do ocenianego pracownika obowiazuje jawnos¢ oceny.
2. Zabrania sie udzielania informacji o ocenie pracownika osobom nieupowaznionym.



Wyszczegolnienie
kategorii stanowisk w Urzedzie Gminy w Cewicach

przypisanych kryteriéw 1 ich opis

Zalacznik Nr 1
do Regulaminu okresowej
oceny pracownikow

Stanowiska urzgdnicze

Kryterium

Opis kryterium

Sekretarz Gminy

Wiedza
specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra
warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan

Umiejgtnos¢ pracy w
zespole

Realizacja zadan w zespole przez:

pomoc i doradzanie kolegom w
razie potrzeby,

zrozumienie celu i korzysci
wynikajacych ze wspolnego
realizowania zadan,
wspolprace a nie rywalizacje z
pozostalymi czlonkami zespotu,
zglaszanie konstruktywnych
wnioskOw usprawniajacych
pracg zespotu,

aktywne shuchanie innych,
wzbudzanie zaufania

Zarzadzanie
personelem

Motywowanie pracownikéw do osiagania
wyzszej skutecznosci i jakosci pracy przez:

zrozumiate thumaczenie zadan,
okreslanie odpowiedzialnosci za
ich realizacjg, ustalanie realnych
terminéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu
dzialania.

komunikowanie pracownikom
oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy,

rozpoznawanie macnych i
stabych stron pracownikéw,
wspieranie ich rozwoju w celu
poprawy jakosci pracy,
okreslanie potrzeb szkoleniowo
— rozwojowych,

traktowanie pracownikéw w
uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania
wiasnych opinii oraz wigczanie
ich w proces podejmowania
decyzji,

oceng osiagni¢¢ pracownikow,
wykorzystywanie mozliwosci
wynikajgcych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej
roli awansu w celu zachecenia




pracownikéw do uzyskiwania
jak najlepszych wynikéw,

Podejmowanie Umiejetno$é podejmowania decyzji w
decyzji sposob bezstronny i obiektywny przez:

e rozpoznawanie istoty problemu
oraz okreslenie jego przyczyn,

e podejmowanie decyzji na
podstawie sprawdzonych
informacji,

e rozwazanie skutkow
podejmowanych decyzji,

e podejmowanie decyzji w
zlozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,

e podejmowanie decyzji
obarczonych elementem ryzyka
po uprzednim zbilansowaniu
potencjalnych zyskow i strat.

Umiejetnosci Unmiejetne stawianie hipotez, wyciaganie
analityczne wnioskOw przez analizowanie i
interpretowanie danych, tj.:

e rozr6znianie informacji
istotnych od nieistotnych,

e dokonywanie systematycznych
poréwnan réznych aspektéw
analizowanych i
interpretowanych danych,

e interpretowanie danych
pochodzacych z dokumentow,
opracowan i raportow,

e stosowanie procedur
prowadzenia badari i zbierania
danych odpowiadajacych
stawianym problemom,

e prezentowanie w optymalny
sposéb danych i wnioskéw z
przeprowadzone;j analizy,

e stosowanie odpowiednich
narzedzi i technologii ( wiacznie
z aplikacjami komputerowymi)
w celu rozwigzania
problemu/zadania.

Wiedza Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora
specjalistyczna warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan
Komunikacja Formutowanie wypowiedzi w sposéb
werbalna gwarantujacy ich zrozumienie przez:

e wypowiadanie si¢ w sposéb
zwigzly, jasny i precyzyjny,

o dobieranie stylu, jezyka i tresci
wypowiedzi odpowiednio do
shuchaczy,

e udzielanie wyczerpujacych i
rzeczowych odpowiedzi nawet
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rzeczowych odpowiedzi nawet
na trudne pytania, krytyke lub
zaskakujace argumenty,
wyrazanie pogladéw w sposob
przekonywujacy,
poshugiwanie si¢ pojeciami
whasciwymi dla rodzaju
zatatwianych
spraw/wykonywanej pracy.

Komunikacja
pisemna

Formulowanie wypowiedzi w sposob
gwarantujacy zrozumienie przez:

stosowanie przyjetych form
prowadzenia korespondenciji,
przedstawianie zagadnien w
sposéb jasny i zwiezly,
dobieranie odpowiedniego stylu,
Jjezyka i tresci pism,

budowanie zdan poprawnych
gramatycznie i logicznie.

Pozytywne podejscie
do obywatela

Zaspakajanie potrzeb obywatela przez:

zrozumienie funkcji ushugowej
swojego stanowiska pracy,
okazywanie szacunku,
tworzenie przyjaznej atmosfery,
umozliwienie obywatelowi
przedstawienia wlasnych racji,
stuzenie pomoca.

Zarzadzanie
personelem

Motywowanie pracownikdw do osiagania
wyzszej skutecznosci i jakosci pracy przez:

zrozumiate thumaczenie zadan,
vkreslanie odpowiedzialnosei za
ich realizacje, ustalanie realnych
termindw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu
dziatania.

komunikowanie pracownikom
oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy,

rozpoznawanie mocnych i
stabych stron pracownikéw,
wspieranie ich rozwoju w celu
poprawy jakosci pracy,
okreslanie potrzeb szkoleniowo
—rozwojowych,

traktowanie pracownikéw w
uczciwy i bezstronny sposoéb,
zachgcanie ich do wyrazania
wiasnych opinii oraz wiaczanie
ich w proces podejmowania
decyzji,

oceng osiggnigé pracownikéw,
wykorzystywanie mozliwosci
wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej




roli awansu w celu zachecenia
pracownikéw do uzyskiwania

jak najlepszych wynikéw,
Radzenie sobie w | Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz
sytuacjach rozwigzywanie skomplikowanych

kryzysowych problemow przez:

e wczesne rozpoznawanie
potencjalnych sytuacji
kryzysowych,

¢ szybkie dziatanie majace na celu
rozwiazanie kryzysu,

e dostosowanie dziatania do
zmieniajacych si¢ warunkow,

e wczesniejsze rozwazanie
potencjalnych probleméw i
zapobieganie ich skutkom,

o informowanie wszystkich,
ktorzy beda musieli zareagowaé
na kryzys,

e wyciaganie wnioskOw z sytuacji
kryzysowych tak, zeby mozna
byto w przysziosci uniknaé
podobnych sytuacji,

e skuteczne dziatanie (takze) w
okresach przejsciowych lub
wprowadzania zmian.

Kreatywnos¢ Wykorzystywanie umiejgtnosci i
wyobrazni do tworzenia nowych rozwigzan
ulepszajacych proces pracy przez:

e rozpoznawanie oraz
identyfikowanie powiazan
migdzy sytuacjami,

o wykorzystywanie réznych
istniejacych rozwiazan w celu
tworzenia nowych koncepcji i
metod,

e otwarto$¢ na zmiany,
poszukiwanie 1 tworzenie
nowych koncepcji i metod,

e inicjowanie lub wynajdywanie
nowych mozliwos$ci lub
sposobdéw dziatania,

¢ badanie réznych zrédet
informacji, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia
technicznego,

e zachecanie innych do
proponowania, wdrazania i
doskonalenia nowych
rozwigzan,

Myjlenie strategiczne | Tworzenie planéw lub koncepcji
realizowania celéw w oparciu o posiadane
informacje przez:

e ocenianie i wyciaganie




wnioskéw z posiadanych
informacji,

zauwazenie trendéw i powigzan
migdzy réznymi informacjami,
identyfikowanie
fundamentalnych dla urzedu
potrzeb i generalnych kierunkow
dzialania,

przewidywanie konsekwencji w
dtuzszym okresie,
przewidywanie
dlugoterminowych skutkow
podjetych dziatan i decyzji,
planowanie rozwigzywania
probleméw i pokonywania
przeszkdd,

ocenianie ryzyka i korzysci
réznych kierunkow dzialania,
analizowanie okolicznosci i
zagrozen.

Kierownik referatu

Wiedza
specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktdra
warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan

Umiejetnos¢ pracy w
zespole

Realizacja zadan w zespole przez:

pomoc i doradzanie kolegom w
razie potrzeby,

zrozumienie celu i korzysci
wynikajacych ze wspodlnego
realizowania zadan,
wspOtpracg a nie rywalizacje z
pozostatymi czlonkami zespotu,
zglaszanie konstruktywnych
wnioskéw usprawniajacych
prace zespotu,

aktywne stuchanie innych,
wzbudzanie zaufania

Zarzadzanie
personelem

Motywowanie pracownikéw do osiagania
wyzszej skutecznodci i jakosci pracy przez:

zrozumiale thumaczenie zadan,
okres$lanie odpowiedzialnosci za
ich realizacje, ustalanie realnych
termin6éw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu
dziatania.

komunikowanie pracownikom
oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy,

rozpoznawanie mocnych i
stabych stron pracownikéw,
wspieranie ich rozwoju w celu
poprawy jakosci pracy,
okreslanie potrzeb szkoleniowo
— rozwojowych,

traktowanie pracownikéw w
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uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania
wiasnych opinii oraz wigczanie
ich w proces podejmowania
decyzji,

oceng osiagnieé pracownikow,
wykorzystywanie mozliwosci
wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej
roli awansu w celu zachecenia
pracownikéw do uzyskiwania
jak najlepszych wynikéw,

Podejmowanie
decyzji

Umiejgtnos¢ podejmowania decyzji w
sposob bezstronny i obiektywny przez:

rozpoznawanie istoty problemu
oraz okreslenie jego przyczyn,
podejmowanie decyzji na
podstawie sprawdzonych
informacji,

rozwazanie skutkéw
podejmowanych decyzji,
podejmowanie decyzji w
ztozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,
podejmowanie decyzji
obarczonych elementem ryzyka
po uprzednim zbilansowaniu
potencjalnych zyskéw i strat.

Zarzadzanie jakoscia
realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w
celu uzyskiwania pozadanych efektow

przez:
L]

tworzenie i wprowadzanie
efektywnych systeméw kontroli
dziatania,

sprawdzenie jakosci i postgpu w
realizacji dzialan,
modyfikowanie planéw w razie
koniecznosci,

ocenianie wynikdw pracy
poszczegblnych pracownikow,
wydawanie poleceni majacych na
celu poprawe wykonywania
obowiazkéw.

Kreatywnosé

Wykorzystywanie umiejetnosci i
wyobrazni do tworzenia nowych rozwigzan
ulepszajacych proces pracy przez:

rozpoznawarnie oraz
identyfikowanie powigzan
migdzy sytuacjami,
wykorzystywanie réznych
istniejacych rozwigzan w celu
tworzenia nowych koncepcji i
metod,

otwarto$¢ na zmiany,
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poszukiwanie i tworzenie
nowych koncepcji i metod,

e inicjowanie lub wynajdywanie
nowych mozliwosci lub
sposobdw dziatania,

e badanie roznych zrodet
informacji, wykorzystywanie
dostgpnego wyposazenia
technicznego,

e zachecanie innych do
proponowania, wdrazania i
doskonalenia nowych

rozwiazan.

Inspektor

Wiedza
specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora
warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan

Nastawienie na
wilasny rozwdj,

Zdolno$¢ i sktonnos¢ do uczenia sie,
uzupehiania wiedzy oraz podnoszenia

podnoszenie kwalifikacji, tak aby zawsze posiadac
kwalifikacji aktualng wiedzg.
Komunikatywnos¢ | Umiejgtno$¢ budowania kontaktu z inng

osoba przez:

e okazywania poszanowania
drugiej stronie,

e probe aktywnego zrozumienia
jej sytuacji,

e okazanie zainteresowania jej
opiniami,

e umiejetnosé zainteresowania
innych wilasnymi opiniami.

Samodzielno$é

Zdolnos$¢ do samodzielnego wyszukiwania
i zdobywania informacji, formutowania
wnioskow i proponowania rozwiazan w
celu wykonania zleconego zadania.

Umiejetnosci Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie
analityczne wnioskéw przez analizowanie i
interpretowanie danych, tj.:

e rozréznianie informacji
istotnych od nieistotnych,

e dokonywanie systematycznych
poréwnan réznych aspektéw
analizowanych i
interpretowanych danych,

e interpretowanie danych
pochodzacych z dokumentéw,
opracowan i raportow,

e stosowanie procedur
prowadzenia badan i zbierania
danych odpowiadajacych
stawianym problemom,

e prezentowanie w optymalny
sposéb danych i wnioskéw z
przeprowadzonej analizy,

e stosowanie odpowiednich
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narzedzi i technologii ( wlacznie
z aplikacjami komputerowymi)
w celu rozwiazania
problemu/zadania.

Referent

Umiejetno$¢ obstugi | Odpowiedni stopien wiedzy i umiejgtnosci
urzadzen niezbedny do korzystania ze sprzgtu
technicznych komputerowego oraz urzadzen biurowych

Nastawienie na
wilasny rozwoj,

Zdolno$¢ i sklonnos¢ do uczenia sig,
uzupelniania wiedzy oraz podnoszenia

ok
et

podnoszenie kwalifikacji, tak aby zawsze posiadaé
kwalifikacji aktualna wiedzg.
Pozytywne podejscie | Zaspakajanie potrzeb obywatela przez:

do obywatela e zrozumienie funkcji ushugowej
swojego stanowiska pracy,
okazywanie szacunku,
tworzenie przyjaznej atmosfery,
umozliwienie obywatelowi
przedstawienia wlasnych racji,

e shizenie pomoca.
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Zatacznik Nr 2
do Regulaminu okresowej
oceny pracownikow

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

I. Nazwa i adres jednostki zatrudniajace

Komorka organizacyjna:..........ooveveenivinninninnnnn.

.

N1 7211 8 A ) o M P P PP

...............................................................................................................

...............................................................................................................

I1I. Dane dotyczace poprzedniej oceny

: Data Sporzadzenia. .. .......ccooviiuiiiiiiiiii

(0107 E:Y) o0 A 1o 1« WU

IV. Informacja dotyczaca rozmowy oceniajgcej

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostata z pracownikiem w dniu..............

Rozmowe przeprowadzil ...........coooiiiiiiiiiiii i

(podpis pracownika)

N



V. OkreSlenie stopnia spelnienia przez pracownika zadanych kryteriow

W ponizszej tabeli nalezy wstawi¢ znak ,,X” w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia
spetnienia przez Ocenianego poszczegdlnych kryteriow.

i Lp. | Kryteria oceny Niezadowalajacy | Zadawalajacy | Dobry Bardzo
: (2 pkt) (3 pkt) (4 pkt) dobry
(3 pkt)

9
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0 Tabela rozpigtosci punktow:
Lp. | Liczba punktéw dla pracownikéw Ocena
1. | 50-46 pkt Bardzo dobra
2. | 45-40 pkt Dobra
3. [ 39-30 pkt Zadawalajaca
4. | Ponizej 30 pkt Negatywna

VI. Przyznanie oceny okresowej

Dane dotyczace Oceniajacego:

N, 2



Przyznaje Ocenianemu nastgpujaca okresowg oceng:

Bardzo dobra
Dobra

Zadawalajaca
Negatywna

Uzasadnienie:

...............................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................
................................................................................................................
...............................................................................................................

................................................................................................................

(miejscowosc) (dzien, miesiac, rok)

..................................................

(podpis oceniajgcego)

VII. Whioski wynikajace z przeprowadzonej oceny. Zakres wiedzy i umiejetnosci
wymagajacych rozwinigcia. Proponowany plan dziatan doskonalacych umiejetnosci
Ocenianego celem lepszego wykonywania przez niego obowiazkow.

....................... 0 80 60 0800680800600 85080803008 00000008200080000010¢000 0000800000 assttssssacsonssssoncsnans
veseensesaceseen R e E R R R R L D R R R R R R Ry
R R R R N R R D L R R Ry sessecennse
vesvens sesescsseces R R R R R tesevene tvesesseseane D R R R R IR ERRERER

VIII, Potwierdzenie przez pracownika otrzymania oceny na piSmie.

Potwierdzam, izwdniu ...........cocovvinniinn. ....... otrzymalem arkusz oceny z ocena
okresowg oraz zostalem pouczony o prawie odwolania si¢ od przyznanej oceny do
et eettetetietiieteretiiereteiesasnaesasasnananeesn.. W terminie siedmiu dni od dnia jej otrzymania.

(miejscowos$é, data)

sersserens R R R R R R RN teeeresece e
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Zalgcznik nr 3
do Regulaminu okresowej oceny pracownikow

....................................................

....................................................

....................................................

...................................................

(adres pracownika)

Wojt Gminy Cewice
ODWOLANIE
OD OCENY OKRESOWEJ
ZANIA (o
Niniejszym odwoluje si¢ 0d oceny z dnia ........ooveiceiimiiii
dorgczonej mi W dnit ......ooeeiiiiiiiiiiie Wnosze¢ o jej zmiang i przyznanie mi
OCENY «evvnernennernarrserssnssenetasenennesnns
UZASADNIENIE
Wdnitu ..ooovniiiiiie doreczono mi arkusz oceny okresowej, zawierajacy oceng
mojej pracy za okres od dnia .........oooeiiiiiiiiiiiinne dodnia................ Przyznana mi

ocena jest negatywna. Z oceng tg si¢ nie zgadzam z nastgpujacych powodow:

...............................................................................................................

.............................................................

........................................

(podpis)



