
Zarzadzenie Nr 39/09

Wójta Gminy CEWICE

z dnia 25.06.2009 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu okresowej oceny pracowników w Urzedzie Gminy
w Cewicach

Na podstawie art. 27 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(Dz. U. Nr 223, poz. 1458) zarzadzam, co nastepuje:

§1

Wprowadzam w Urzedzie Gminy w Cewicach regulamin okresowej oceny pracowników w
brzmieniu zalacznika do niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem #5.~.Q.~ .,2009 r.... ...... /'"
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REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PR,ACOWNIKÓW

§1
1. Pracownicy urzedu zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych, zwani dalej Ocenianymi

podlegaja okresowym ocenom na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 21 listopada 2008 I.
o pracownikach samorzadowych oraz w niniejszym regulaminie.
2. Okresowej oceny nie przeprowadza sie w stosunku do pracowników zatrudnionych na
stanowiskach urzedniczych krócej niz 6 miesiecy.

§2

Okresowej oceny dokonuje bezposredni przelozony Ocenianego, zwany dalej Oceniajacym.

§3

1. Okresowa ocena pracowników dokonywanajest raz na dwa lata, z zastrzezeniem § 4.
2. Okresowa ocena pracowników przeprowadzana jest w miesiacu styczniu za okres od l
stycznia do 31 grudnia roku poprzedniego.
3. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na pismie jest dzien 31 stycznia. Do tego dnia
Oceniajacy zobQwiazanisa przekazac arkusze ocen do Wójta .
4. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:
a) usprawiedliwionej nieobecnosci Ocenianego uniemozliwiajacej przeprowadzenie oceny;
b) istotnej zmiany zakresu obowiazków Ocenianego lub zmiany zajmowanego przez niego
stanowiska.
5. W przypadkach, o których mowa:
a) w ustepie 4 pkt a)- ocena sporzadzona jest w terminie jednego miesiaca od dnia powrotu
Ocenianego do pracy; .

b) w ustepie 4 pkt b) ocena sporzadzana jest przed zmiana zakresu obowiazków lub
stanowiska. .

6. Nowy termin sporzadzeniaocenywyznaczaOceniajacy, niezwloczniepowiadamiajaco
tym Ocenianegona pismie.Kopiepismadolaczasie do arkuszaoceny.

§4

W razie negatywnej oceny pracownik poddawany jest ponownej ocenie, nie pózniej niz przed
uplywem szesciu miesiecy, jednak nie wczesniej niz po uplywie trzech miesiecy od dnia
zakonczenia poprzedniej oceny.

§5

1. Ocena pracowników dokonywana jest na podstawie szesciu kryteriów wspólnych dla
wszystkich Ocenianych oraz czterech kryteriów przypisanych do kategorii stanowisk, do
której nalezy zajmowane przez Ocenianego stanowisko.
2. Kryteriami wspólnymi dla wszystkich pracowników sa:

.erium
l. Sumiennosc

liskryteriwp
Wykonywanie obowiazków
skrupulatnie i solidnie
DbaloSC o szybkie, wydajne i
realizowanie oowierzonvch

efektywne
zadan,

dokladnie,

2. Sprawnosc

l
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3.Bezstronnosc

umozliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektów pracy. Wykonywanie obowiazków
bez zbednej zwloki.
Obiektywne rozpomawanie sytuacji przy
wykorzystaniu dostepnych :zródel
,gwarantujace wiarygodnosc
przedstawionych danych, ., faktów i
informacji. Umiejetnosc sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowania zadnej z nich.
Znajomosc przepisów niezbednych do
wlasciwego wykonywania obowiazków
wynikajacych z opisu stanowiska pracy.
Umiej~osc wyszukiwania potrzebnych
przepisów. Umiejetnosc zastosowania
wlasciwych przepisów w zaleznosci od
rodzaju sprawy. Rozpoznnwnnie spraw ,
które wymagaja wspóldzialania ze
specjalistami z innych dziedzin
Planowanie dzialan i organizowanie pracy w
celu wykonania zadan . Precyzyjne
okreslenie celów, odpowiedzialnosci oraz
ram czasowych dzialania. Ustalanie
priorytetów dzialania , efektywne
wykorzystanie czasu , tworzenie
szczególowych i mozliwych do realizacji
,lanówkrótko - i dlugoterminowych

Wykonywanie obowiazków w sposób
uczciwy, niebudzacy podejrzen o
stronniczosc i interesownosc. Dbalosc o
nieposzlakowana opinie. Postepowanie
z20dnie z etyka zawodowa

4. Umiejetnosc stosowania odpowiednich
przepisów

5. Planowanie i organizowanie pracy

6. Postawa etycma

3. Kategorie stanowisk oraz przypisane im kryteria i ich opis okresla zalacznik m 1 do
niniejszego regulaminu.

§6

1. Oceny pracownika dokonuje sie na pismie w arkuszu okresowej oceny pracownika. ',\\
2. Wzór arkusza oceny stanowi zalacznik m 2 do niniejszego regulaminu.
3. Sporzadzenie oceny na pismie polega w szczególnosci na:
a) okresleniu stopnia spelnienia przez Ocenianego zadanych kryteriów, przy uwzglednieniu
nastepujacychstopni: .

- stopien bardzo dobry- przyznawany, jezeli Oceniany zawsze spelnial dane kryterium,
niejednokrotnie w sposób przewyzszajacy oczekiwania; za stopien ten Oceniany otrzymuje
piec punktów;
- stopien dobry - przyznawany, jezeli Oceniany prawie zawsze spelnial dane kryterium w
sposób odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopnie te Ocenianyotrzymuje cztery punkty;
-stopien zadowalajacy - przyznawany, jezeli Oceniany, zazwyczaj spelnial dane kryterium w
sposób odpowiadajacy oczekiwaniom, za stopien ten Oceniany otrzymuje trzy punkty;

2
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- stopien niezadowalajacy- przyznawany, jezeli Oceniany czesto nie spelnial danego
kryterium w sposób odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten Oceniany otrzymuje dwa
punkty; .

b) przyznaniu Ocenianemu oceny, przy uwzglednieniu uZyskanej przez Ocenianego sumy
punktów, wedlug nastepujacej skali ocen:
-ocena bardzo dobra - w przypadku uzyskania od 46 do 50 punktów;
-ocenadobra- w przypadku uzyskania od 40 do 45 punktów;
-ocena zadawalajaca - w przypadku uzyskania od 30 do 39punktów;
-ocena negatywna - w przypad.kUuzyskania poni2ej 30 punktów;
c) uzasadnieniu oceny, w którym Oceniajacy opisuje sposób wykonywania przez Ocenianego
obowiazków, zwracajac szczególna uwage na spelnianie przez niego kryteriów, z punktu
widzenia których jest oceniany.

§7

1. Przed dokonaniem czynnosci, o których mowa w § 6 ust. 3, Oceniajacy przeprowadza z
Ocenianym rozmowe, zwana dalej rozmowa oceniajaca. Termin rozmowy oceniajacej
wyznacza Oceniajacy informujac o nim Ocenianego, co najmniej na dwa dni przed terminem
rozmowy.
2. Podczas rozmowy Oceniajacy:
a) omawia z ocenianym wykonanie przez niego obowiazków w okresie, w którym podlegal
ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas realizacji zadan oraz speWenie przez
ocenianego ustalonych kryteriów oceny;
b) okresla w porozumieniu z Ocenianym zakres wiedzy i umiejetnosci wymagajacych
rozwiniecia;
c) omawia z Ocenianym plan dzialan doskonalacych umiejetnosci Ocenianego celem
lepszego wykonywania przez niego obowiazków.

§8

1. Ocenianemu przysluguje od przyznanej mu oceny odwolanie do Wójta Gminy Cewice w
terminie siedmiu dni od daty otrzymania oceny.
2. Odwolanie powinno byc sporzadzone na pismie i powinno zawierac uzasadnienie

~ ~acznik nr 3)

§9

Arkusze oceny wlaczane sa do akt osobowych pracownika.

§ 10

1. W stosunku do ocenianego pracownika obowiazuje jawnosc oceny.
2. Zabrania sie udzielania informacji o ocenie pracownika osobom nieupowaznionym.

3
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Zalacznik Nr l
do Regulaminu okresowej

oceny pracowników

Wyszczególnienie
kategorii stanowisk w Urzedzie Gminy w Cewicach

przypisanych krytcriów i ich opis

Lu. I Stanowiska urzednicze erium
Wiedza

specjalistyczna

Umiejetnosc pracy w
zespole

Zarzadzanie
personelem

1. I SekretarzGminy

1

Opis kryterium
Wiedza z konkretnej dziedziny, która

warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan

Realizacja zadan w zespole przez:
· pomoc i doradzanie kolegom w

razie potrzeby,
· zrozumienie celu i korzysci

wynikajacych ze wspólnego
realizowania zadan,

· wspólprace a nie rywalizacje z
pozostalymi czlonkami zespolu,

· zglaszanie konstruktywnych
wniosków usprawniajacych
prace zespolu,

· aktywne sluchanie innych,
wzbudzanie zaufania

Motywowanie pracowników do osiagania
wyzszej skutecznosci i jakosci pracy przez:

· zrozumiale tlumaczenie zadan,
okreslanie odpowiedzialnosci za
ich realizacje, ustalanie realnych
terminów ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu
dzialania.

· komunikowanie pracownikom
oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy,

· rozpoznawanie mocnych i
slabych stron pracowników,
wspieranie ich rozwoju w celu
poprawy jakosci pracy,

· okreslanie potrzeb szkoleniowo
- rozwojowych,

· traktowanie pracowników w
uczciwy i bezstronny sposób,
zachecanie ich do wyrazania
wlasnych opinii oraz wlaczanie
ich w proces podejmowania
decyzji,

· ocene osiagniec pracowników,
· wykorzystywanie mozliwosci

wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej
roli awansu w celu zachecenia
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Podejmowanie
dec~i

Umiejetnosci
analityczne

Wiedza
specjalistyczna

Komunikacja
werbalna

2

pracowników do uzyskiwania
.ak najlepszych wyników,

Umiejetnosc podejmowania dec~i w
sposób bezstronny i obiektywny przez:

· rozpoznawanie istoty problemu
oraz okreslenie jego przyczyn,

· podejmowanie dec~i na
podstawie sprawdzonych
informacji,

· rozwazanie skutków
podejmowanych dec~i,

· podejmowanie decyzji w
zlozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,

· podejmowanie dec~i
obarczonych elementem ryzyka
po uprzednim zbilansowaniu
potencjalnych zysków i strat.

Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie
wniosków przez analizowanie i
interpretowanie danych, tj.:

· rozróznianie informacji
istotnych od nieistotnych,

· dokonywanie systematycznych
porównan róznych aspektów
analizowanych i
interpretowanych danych,

· interpretowanie danych
pochodzacych z dokumentów,
opracowan i raportów,

· stosowanie procedur
prowadzenia badan i zbierania
danych odpowiadajacych
stawianym problemom,

· prezentowanie w optymalny
sposób danych i wniosków z
przeprowadzonej analizy,

· stosowanie odpowiednich
narzedzi i technologii ( wlacznie
z aplikacjami komputeroWymi)
w celu rozwiazania
>rabIemu/zadania.

Wiedza z konkretnej dziedziny, która
warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan
Formulowanie wypowiedzi w sposób
gwarantujacy ich zrozumienie przez:

· wypowiadanie sie w sposób
zwiezly, jasny i precyzyjny,

· dobieranie stylu, jezyka i tresci
wypowiedzi odpowiednio do
sluchaczy,

· udzielanie wyczerpujacych i
rzeczowych odoowiedzi nawet
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Komunikacja
pisemna

Pozytywne podejscie
do obywatela

Zarzadzanie
personelem

rzeczowych odpowiedzi nawet
na trudne pytania, krytyke lub
zaskakujace argumenty,

. wyrazanie pogladów w sposób
przekonywujacy,

. poslugiwanie sie pojeciami
wlasciwymi dla rodzaju
zalatwianych
spraw/wykonywanej pracy.

Formulowanie wypowiedzi w sposób
gwarantujacy zrozumienie przez:

. stosowanie przyjetych form
prowadzenia korespondencji,. przedstawianie zagadnien w
sposób jasny i zwiezly,

. dobieranie odpowiedniego stylu,
jezyka i tresci pism,

. budowanie zdan poprawnych
atycznie i logicznie.

Zaspakajanie potrzeb obywatela przez:
. zrozumienie funkcji uslugowej

swojego stanowiska pracy,
. okazywanie szacunku,
. tworzenie przyjaznej atmosfery,
. umozliwienie obywatelowi

przedstawienia wlasnych racji,
. sluzenie pomoca.

Motywowanie pracowników do osiagania
wyzszej skutecznosci i jakosci pracy przez:

. zrozumiale tlumaczenie zadan,
okreslanie odpowiedzialnosci za
ich realizacje, ustalanie realnych
terminów ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu
dzialania.

. komunikowanie pracownikom
oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy,

. rozpoznawanie mocnych i
slabych stron pracowników,
wspieranie ich rozwoju w celu
poprawy jakosci pracy,

. okreslanie potrzeb szkoleniowo
- rozwojowych,

. traktowanie pracowników w
uczciwy i bezstronny sposób,
zachecanie ich do wyrazania
wlasnych opinii oraz wlaczanie
ich w proces podejmowania
decyzji,

. ocene osiagniec pracowników,

. wykorzystywanie mozliwosci
wynikajacych Z systemu

.a2I'odzenoraz mo

3
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roli awansu w celu zachecenia
pracowników do uzyskiwania
jak naileoszvch wvników,

Radzenie sobie w Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz
sytuacjach rozwiazywanie skomplikowanych

kryzysowych problemów przez:. wczesnerozpomawanie
potencjalnychsytuacji
kryzysowych,. szybkiedzialaniemajacena celu
rozwiazaniekryzysu,. dostosowaniedzialaniado
zmieniajacychsie warunków,. wczesniejsze rozwazanie
potencjalnychproblemówi
zapobieganieich skutkom,. informowaniewszystkich,
którzybedamusielizareagowac
na kryzys,

. wyciaganiewnioskówz sytuacji
kryzysowychtak, zebymozna
bylo w przyszlosci uniknac
podobnychsytuacji,. skutecme dzialanie (takze) w
okresach przejsciowych lub
wprowadzania zmian.

Kreatywnosc Wykorzystywanie umiejetnosci i
wyobrazni do tworzenia nowych rozwiazan
ulepszajacych proces pracy przez:. rozpomawanieoraz

identyftkowaniepowiazan
miedzysytuacjami,. wykorzystywanieróznych
istniejacychrozwiazanw celu
tworzenianowychkoncepcjii
metod,. otwartosc na zmiany,
poszukiwaniei tworzenie
nowychkoncepcjii metod,. inicjowanielubwynajdywanie
nowychmozliwoscilub
sposobówdzialania,

. badanie róznych zródel
informacji,wykorzystywanie
dostepnegowyposazenia
technicmego,

. zachecanie innych do
proponowania, wdrazania i
doskonalenia nowych
rozwiazan.

Myslenie strategicme Tworzenie planów lub koncepcji
realizowania celów w oparciu o posiadane
informacje przez:

. ocenianie i wyciaganie
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wnioskówz posiadanych
informacji,

. zauwazenietrendówi powiazan
miedzyróznymiinformacjami,

. identyfikowanie
fundamentalnychdlaurzedu
potrzebi generalnychkierunków
dzialania,

. przewidywaniekonsekwencjiw
dluzszymokresie,

. przewidywanie
dlugoterminowychskutków
podjetychdzialani decyzji,. planowanierozwiazywania
problemówi pokonywania
przeszkód,

. ocenianieryzykai korzysci
róznychkierunkówdzialania,. analizowanie okolicznosci i
zagrozen.

Wiedza Wiedza z konkretnej dziedziny, która
specjalistyczna warunkuje odpowiedni poziom

merytoryczny realizowanych zadan
Umiejetnosc pracy w Realizacja zadan w zespole przez:

zespole . pomoci doradzaniekolegomw
razie potrzeby,. zrozumieniecelu i korzysci
wynikajacychze wspólnego
realizowaniazadan,

. wspólpracea nie rywalizacjez
pozostalymiczlonkamizespolu,. zglaszaniekonstruktywnych
wnioskówusprawniajacych
prace zespolu,. aktywne sluchanie innych,
wzbudzanie zaufania

Zarzadzanie Motywowanie pracowników do osiagania
personelem wyzszej skutecznosci i jakosci pracy przez:

. zrozumiale tlumaczenie zadan,
okreslanie odpowiedzialnosci za
ich realizacje, ustalanie realnych
terminów ich Wykonaniaoraz
okreslenie oczekiwanego efektu
dzialania.

. komunikowaniepracownikom
2. Kierownikreferatu oczekiwandotyczacychjakosci

. ichpracy,
. rozpoznawaniemocnychi

slabychstronpracowników,
wspieraniejchrozwojuw celu
poprawy jakosci pracy,. okreslaniepotrzebszkoleniowo
-rozwojowych,. traktowanie pracowników w
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Podejmowanie
decyzji

Zarzadzanie jakoscia
realizowanych zadan

Kreatywnosc
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uczciwy i bezstronny sposób,
zachecanie ich do wyrazania
wlasnych opinii oraz wlaczanie
ich w proces podejmowania
decyzji,

· ocene osiagniec pracowników,
· wykorzystywanie mozliwosci

wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej
roli awansu w celu zachecenia
pracowników do uzyskiwania
.ak najlepszych wyników,

Umiejetnosc podejmowania decyzji w
sposób bezstronny i obiektywny przez:

· rozpoznawanie istoty problemu
oraz okreslenie jego przyczyn,

· podejmowanie decyzji na
podstawie sprawdzonych
informacji,

· rozwazanie skutków
podejmowanych decyzji,

· podejmowanie decyzji w
zlozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,

· podejmowanie decyzji
obarczonych elementem ryzyka
po uprzednim zbilansowaniu
potencjalnych zysków i strat.

Nadzorowanie prowadzonych dzialan w
celu uzyskiwania pozadanych efektów
przez:

· tworzenie i wprowadzanie
efektywnych systemów kontroli
dzialania,

· sprawdzenie jakosci i postepu w
realizacji dzialan,

· modyfikowanie planów w razie
koniecznosci,

· ocenianie wyników pracy
poszczególnych pracowników,

· wydawanie polecen majacych na
celu poprawe wykonywania
obowiazków.

Wykorzystywanie umiejetnosci i
wyobrazni do tworzenia nowych rozwiazan
ulepszajacych proces pracy przez:

· rozpoznawanie oraz
identyfikowanie powiazan
miedzy sytuacjami,

· wykorzystywanie róznych
istniejacych rozwiazan w celu
tworzenia nowych koncepcji i
metod,

· otwartosc na zmian'.,
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poszukiwaniei tworzenie
nowychkoncepcjii metod,. inicjowanielubwynajdywanie
nowychmozliwoscilub
sposobówdzialania,. badanie róznych zródel
informacji,wykorzystywanie
dostepnegowyposazenia
technicmego,. zachecanie innych do
proponowania, wdrazania i
doskonalenia nowych
rozwiazan.

Wiedza Wiedza z konkretnej dziedziny, która
specjalistycma warunkuje odpowiedni poziom

mervtorycmy realizowanych zadan
Nastawienie na Zdolnosc i sklonnosc do uczenia sie,
wlasny rozwój, uzupelniania wiedzy oraz podnoszenia

podnoszenie kwalifIkacji, tak aby zawsze posiadac
kwalifIkacji aktualna wiedze.

Komunikatywnosc Umiejetnosc budowania kontaktu z inna
osoba przez:

. okazywaniaposzanowania
drugiejstronie,. próbeaktywnegozrozumienia
jej sytuacji,. okazaniezainteresowaniajej
opiniami,. umiejetnosc zainteresowania
innych wlasnymi oDiniami.

Samodzielnosc Zdolnosc do samodzielnego wyszukiwania

3. Inspektor
i zdobywania informacji, formulowania
wniosków i proponowania rozwiazan w
celu wYkonaniazleconeJl;ozadania.

Umiejetnosci Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie
analitycme wniosków przez analizowanie i

interpretowanie danych, tj.:. rozróznianieinformacji
istotnychod'nieistotnych,. dokonywaniesystematycmych
porównanróznychaspektów
analizowanychi
interpretowanychdanych,. interpretowaniedanych
pochodzacychz dokumentów,
opracowani raportów,. stosowanieprocedur
prowadzeniabadani zbierania
danychodpowiadajacych
stawianymproblemom,. prezentowaniew optymalny
sposóbdanychi wnioskówz
przeprowadzonejanalizy,. stosowanie odpowiednich
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4. Referent Umiejetnosc obslugi
urzadzen

technicmych
Nastawienie na
wlasny rozwój,

podnoszenie
kwalifIkacji

Pozytywne podejscie
do obywatela

8
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narzedzi i technologii ( wlacmie
z aplikacjami komputerowymi)
w celu rozwiazania
'roblemu/zadania.

Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosci
niezbedny do korzystania ze sprzetu
komputerowego oraz urzadzen biurowych

Zdolnosc i sklonnosc do uczenia sie,
uzupelniania wiedzy oraz podnoszenia
kwalifIkacji, tak aby zawsze posiadac

aktualna wiedze.
Zaspakajanie potrzeb obywatela przez:

. zrozumienie funkcji uslugowej
swojego stanowiska pracy,

· okazywanie szacunku,
· tworzenie przyjamej atmosfery,
· umozliwienie obywatelowi

przedstawienia wlasnych racji,
· sluzenie DOmoca.



Zalacznik Nr 2
do Regulaminu okresowej

oceny pracowników
ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

I. Nazwa i adres jednostki zatrudniajace

Nazwa .....

Adres . . ... . .. .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .. . .. ... .. . . . . .. ... .. ... . . .. ... .. . ....

II. Dane dotyczace ocenianego pracownika

Imie: ... ... .....

Nazwisko: ~ ... ... ..........

Komórkaorganizacr.jna: ... ... ... ...................................................

Stanowisko:..................................................................................................

Datazatrudnieniana stanowiskuurzedniczym: ... ... ......

Datarozpoczeciapracyna obecnymstanowisku: ......

Imie, nazwisko i stanowisko bezposredniego przelozonego:

... ...

...............................................................................................................

III. Dane dotyczace poprzedniej oceny

Datasporzadzenia.................................................................................

Ocena/poziom ... . ......... .. ...............

IV. Informacja dotyczaca rozmowy oceniajacej

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostala z pracownikiem w dniu ... ..................

Rozmowe przeprowadzil ..................................................................................

.. . .....
(podpis pracownika)
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V. Okreslenie stopnia spelnienia przez pracownika zadanych kryteriów

W ponizszej tabeli nalezy wstawic mak ,,Je"w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia
spelnienia przez Ocenianego poszczególnych kryteriów.

Suma punktów za wszystkie kryteria: ... ... ..

Tabela rozpietosci punktów:

lracownikówLy.
1.
2.
3.
4.

VI. Przyznanie oceny okresowej

Dane dotyczace Oceniajacego:

Imie: .............................................................................

Nazwisko:. ... .. ... ... ... . . . ... .. . . . .. . . ... . .. .. . .. . .. . .. . .. . ... ... . .. . . . . . . . . . . . . ... .. .

f A~l r
2

Lp. Kryteria oceny Niezadowalajacy Zadawalajacy Dobry Bardzo
(2 pkt) (3 pkt) (4 pkt) dobry

(5 pkt)
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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Stanowisko: .. . . . . . . . . . . .. . .. . .. . . . . . . . . . . . . . .. . .. . . . . . .. . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . ..

Przyznaje Ocenianemu nastepujaca okresowa ocene:

Bardzo dobra
Dobra

Zadawalajaca
Negatywna

Uzasadnienie:
...............................................................................................................

............
... ... ... ................................................

...............................................................................................................
... ... ... ... .". .. ... ... ...

,.,..,...,...,.................................................................
.....................

..................... ...........................

(miejscovvosc) (dzien, miesiac, rok)

... .......................
(podpis oceniajacego)

Vll. Wnioski wynikajace z przeprovvadzonejoceny. Zakres wiedzy i umiejetnosci
wymagajacych rozwiniecia. Proponovvanyplan dzialan doskonalacych umiejetnosci
Ocenianego celem lepszego wykonywania przez niego obowiazków.

................................................
,.......................................................................................

...........................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

VllI. Potwierdzenie przez pracownika otrzymania oceny na pismie.

Potwierdzam,iz w dniu .. .... ... .. .. otrzymalemarkuszocenyz ocena
okresowaoraz zostalempouczonyoprawie odwolaniasie odprzyznanejocenydo.. .

edmi dni d dni
. . .

.... ........................... ..............vvterminie SI u o a Jej otrzymaI1la.

..... ... ... .. ...
(miejscowosc, data)

..'. . ....
(podpis pracownika)

3
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ZalacznUc nr 3
do Regulaminu okresowej oceny pracowoUców

,.., . .... ................
Imie i nazwisko pracownika)

....................................................
(stanowisko pracownika)

... ,.....

".. e.
(adres pracownika)

Wójt Gminy Cewice

ODWOLANIE
OD OCENY OKRESOWEJ

z dnia ....................................

N
. . .

d olu
. .

d dnilIDeJszymo w ~e SIeo oceny z a............................................
doreczonej mi w dniu Wnosze o jej zmiane i przyznanie mi

oceny ....

UZASADNIENIE

W dniu doreczono mi arkusz oceny okresowej, zawierajacy ocene

mojej pracy za okres od dnia do dnia Przyznana mi

ocena jest negatywna. Z ocena ta sie nie zgadzam z nastepujacych powodów:

...............................................................................................................
.., , ..........

...............................................................................................................

..
(POdpis)

- - -- -- ---


