OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
ZA ROK 2021
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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

—  zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej Gminy Cewice:

— w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza*;

(Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostanq podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzqgdczej, zostaty opisane w czesci Il oswiadczenia.)

—nie-funkejonowalaadelowatnaskuteeznatefektywnakontrolarzarzadeza™;
(Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostanq podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w czesci Il oswiadczenia.)

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

— monitoringu realizacji celow i zadan*,

— samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej,

— procesu zarzadzania ryzykiem,

— audytu wewnetrznego,

— kontroli wewnetrznych,

— kontroli zewnetrznych,

— innych Zrédet informacji: o$wiadczen o stanie kontroli zarzgdczej zlozonych przez dyrektoréw
i kierownika podleglych jednostek.

Jednocze$nie o§wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznos$ci,
na tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.
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II.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym: brak.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

biezaca aktualizacja regulacji wewngtrznych dotyczacych funkcjonowania urzedu gminy
oraz istniejgcych mechanizmoéw kontrolnych,

stale monitorowanie przestrzegania obowiazujgcych w urzedzie gminy procedur wewnetrznych,
przeprowadzenie audytu wewnetrznego wybranych zadan audytowych,

przeprowadzenie identyfikacji ryzyk zagrazajacych realizacji celow Urzedu Gminy
w Cewicach,

prowadzenie monitoringu poziomu obcigzenia pracg oraz wszczecie procedury naboru
na wolne stanowiska urzednicze w Urzedzie Gminy w Cewicach,

okresowa ocena pracownikow zatrudnionych na stanowiskach urzgdniczych w Urzgdzie Gminy
w Cewicach,

udziat kadry kierowniczej i pracownikéw w szkoleniach,

spotkania z kadrg kierowniczg Urzedu celem monitorowania i identyfikowania probleméw
oraz szukania rozwigzan.

Jer inka
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